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1. Prefata
1.1 Ce reprezinta documentul?

Prezentul document sintetizeaza, rezultatele obtinute in procesul de evaluare intermediara a
Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei "GAL TECUCI”, desfasurat in conformitate cu
responsabilitatile GAL privind monitorizarea si evaluarea strategiei de dezvoltare locala prevazute in
Regulamentul (UE) nr. 1303/2013:

- monitorizarea implementarii strategiei de dezvoltare locala plasate sub responsabilitatea
comunitatii si a operatiunilor sprijinite si efectuarea de activitati specifice de evaluare in legatura cu
strategia respectiva. (Reg. 1303 Art. 34 — par. 3, lit. G).

O strategie de dezvoltare locald plasata sub responsabilitatea comunitatii contine cel putin
urmatoarele elemente: o descriere a procedurilor de gestionare si monitorizare a strategiei, prin
care se demonstreaza capacitatea grupului de actiune locala de implementare a strategiei, insotita
de o descriere a procedurilor specifice de evaluare; (Reg. 1303 Art. 33 —par. 1, lit f).

Regulamentul (UE) nr. 1305/2013: Grupurile de Actiune Locala furnizeaza autoritatii de
management si/sau evaluatorilor desemnati sau altor organisme delegate pentru a indeplini functii
in numele acesteia, toate informatiile necesare pentru a permite monitorizarea si evaluarea
programului, in special in ceea ce priveste realizarea obiectivelor si prioritatilor specificate. (Reg.
1305 Art. 71).

n cadrul procesului de evaluare se iau in considerare toate masurile deschise fnainte de 01
octombrie 2018.

Procesul de evaluare a fost orientat cdtre formularea unor concluzii finale care sa
caracterizeze nivelul implementdrii SDL, realizdrile, impacturile si rezultatele acesteia. in plus, se
formuleaza recomandari operationale pentru imbunatatirea planificarii, executiei, monitorizarii si

evaluarii strategiei pentru imbunatatirea si maximizarea rezultatelor si impacturilor finale.
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1.2 Contextul in care a avut loc evaluarea si perioada realizarii acesteia

Raportul de evaluare a implementarii SDL a Asociatiei “GAL TECUCI” a fost elaborat ca
urmare a asumarii actiunii de gestionare, monitorizare, evaluare si control a Strategiei prevazuta in
Capitolul IX din SDL ,,Organizarea viitorului GAL — Descrierea mecanismelor de gestionare,
monitorizare, evaluare si control a strategiei" reprezentand in exercitiul financiar 2014-2020 o
obligativitate a GAL-urilor in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 1305/2013, venita
din nevoia de a evidentia imbunatdtirea capacitatii GAL-urilor de a madsura si analiza rezultatele
Strategiei de dezvoltare locala.

Prin Strategia de Dezvoltare Locald a Asociatiei "GAL TECUCI”, ,,monitorizarea si evaluarea
Strategiei" revine in responsabilitatea compartimentului administrativ, verificat de AGA si, prin
delegare, de catre Consiliul Director, cu respectarea prevederilor Statutului GAL.

J Monitorizarea prevede un dispozitiv riguros de vizualizare a modului in care are loc
gestionarea, inclusiv financiara a SDL, care sa permita colectarea sistematica si structurarea datelor
cu privire la activitatile desfasurate si proiectele depuse de beneficiarii GAL.

Progresul, eficienta si eficacitatea SDL in raport cu obiectivele stabilite, vor fi masurate prin
intermediul indicatorilor de realizare, de rezultat si de impact la care se adauga si indicatorii
financiari care vor fi mentionati la nivelul fiselor de masuri.

Evaluarea proprie si monitorizarea permanentad se axeaza totodata pe valoarea adaugata a
abordarii LEADER, eficienta si eficacitate pentru a asigura un management adecvat.

Evaluarea reprezinta un mod de organizare, metodologie si indicatori, care presupune elaborarea
unui dispozitiv de organizare a inregistrarii si raportarii catre AM a unor sugestii si remarci privind
rezultatele implementarii proiectelor in cadrul SDL. Metodologia de evaluare va include rapoarte de
evaluare — intermediar si final a rezultatelor implementarii. Monitorizarea si evaluarea vor asigura
implementarea efectiva si la timp a proiectelor, managementul finantelor publice, inclusiv
administrarea adecvata a resurselor proiectului si monitorizarea efectiva si evaluarea activitatilor si
rezultatelor acesteia. in vederea aprobdrii rapoartelor de evaluare, in scopul efectudrii platilor, se va
realiza AUDITUL proiectului de catre auditorul stabilit care va elabora Rapoarte de asigurare. La
Tnceputul fiecarui an, pentru anul anterior, se va realiza de catre cenzor, Raportul privind activitatea
financiara anuala. Progresul, eficienta si eficacitatea SDL in raport cu obiectivele stabilite, vor fi

masurate prin intermediul indicatorilor de rezultat care vor fi mentionati la nivelul fiselor de masuri,
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in asa fel incat sa fie in concordanta cu indicatorii PNDR-LEADER, dar si cu directiile strategice
prevazute de aceasta. Atributii Tn furnizarea de informatii cu privire la progresul implementarii, prin
intermediul indicatorilor de rezultat, au Managerul GAL, resposabilul cu activitati de monitorizare si
responsabilul cu activitati de animare. Aditional, fata de indicatorii propusi pentru fiecare masura de
finantare, sistemul de monitorizare si evaluare de la nivelul GAL va avea in vedere dezvoltarea de
indicatori specifici pentru fiecare faza de implementare a Strategiei.

Monitorizarea reprezintd procesul de colectare de informatii, iar evaluarea presupune
acordarea unui calificativ pe baza analizei informatiilor care au fost colectate: asigurarea respectarii
regulilor de procedura, utilizarea documentelor-tip, documentarea, indicatorilor de analiza si
evaluare, calitatea gestionarii dosarelor pana la momentul, arhivarii acestora, care vizeaza ritmul in

care un dosar este depus, instrumentat, programat, avizat, platit si arhivat.

1.3 Perioada supusa evaluarii

Evaluarea are ca perioada de referinta 10.11.2016, data semnarii Acord cadru de finantare
nr. C19400040011621818314/10.11.2016, respectiv a Contractului finantare subsecvent nr.
C19401040011621818314/10.11.2016, incheiate cu AFIR pentru Proiect Masura 19 — Sprijin pentru
dezvoltarea locala LEADER” Sub-masura 19.4 ,Sprijin pentru cheltuieli de functionare si animare”,
respectiv 01.10.2018.

Planul de evaluare a fost aprobat in cadrul sedintei Comitetului de Coordonare a evaluarii din
data de 02.11.2018.

Pentru respectarea Capitolului IX din SDL, Consiliul Director a stabilit ca metoda de evaluare
combinarea procesului de auto-evaluare, realizata prin structura interna a GAL, prin compartimentul
administrativ, responsabilitatea coordonarii procesului de evaluare revenind Managerului GAL, cu
externalizarea serviciilor de evaluare pentru realizarea unei evaluari obiective si profesioniste a

rezultatelor implementarii strategiei.

1.4 Prezentarea echipei de evaluatori
Evaluarea SDL a fost integrata atat in activitatea curenta a GAL, céat si prin colaborarea cu
expertii din cadrul firmei catre care s-a externalizat serviciul de evaluare, SC ASI EVA PROTECT SRL,

in scopul sintetizarii concluziilor evaluarii, identificarea punctelor forte si a celor slabe pe parcursul
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activitatii de implementare a SDL, precum si pentru formularea recomandarilor necesare cu privire
la Tmbunatatirea acesteia in viitor.

Pentru activitatile de evaluare de la nivel local, este deosebit de utila participarea partilor
implicate si a publicului larg (personalul GAL, membrii GAL, organisme intermediare si beneficiari).
Participarea acestor grupuri ajuta la cresterea transparentei si a gradului de invatare. Actorii locali
pot fi implicati in activitatile de evaluare prin incurajarea participarii acestora in comitetul local de
monitorizare si/sau in grupul local de coordonare a evaluirii. in mod ideal, aceste organisme ar
trebui sa fie introduse intr-o etapa incipienta a implementarii strategiei DLRC.

in vedrea elaborarii documentului, Asociatia "GAL TECUCI” prin Hotdrare a Consiliului

Director a aprobat Planul de evaluare si a desemnat Comitetul de coordonare a evaluarii, dupa cum

urmeaza:

1. Capraru Valeriu Paul - Presedinte

2. Pintilie Ancuta Gabriela - Evaluator

3. Munteanu Marcela-Mirabela — Manager de proiect

Totodata, Consiliului Director a decis realizarea procesului de evaluare a SDL de catre echipa
de evaluare interna (auto-evaluarea) in colaborare cu evaluatorul extern, avand la baza urmatoarele
considerente:

- echipa de evaluatori interni a participat atat la cursurile de instruire cat si la Grupurile de Lucru
LEADER (desfasurate in perioada septembrie-octombrie 2018), organizate de AM-PNDR, dobandind
cunostinte si aptitudini privind realizarea anumitor etape in cadrul procesului de evaluare.

- combinatia Tntre auto-evaluare si evaluare reprezinta o noua provocare la nivelul managementului
Asociatiei, rolul expertului extern fiind inclusiv acela de a facilita procesul de auto-evaluare, oferind
rationamente si indrumari.

- auto-evaluarea va consolida si va imbunatati cunostintele personalului implicat in evaluarea si
monitorizarea SDL fiind in mare masura o provocare;

- auto-evaluarea va creste gradul de constientizare al echipei administrative a GAL in primul rand si a
tuturor actorilor implicati privind utilitatea evaluarii in procesul de implementare a SDL;

- evaluarea externa va contribui la asigurarea obiectivitatii activitatilor realizare, a formularii

recomandarilor necesare in vederea imbunatatirii activitatii GAL per ansamblu.
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Evaluarea externa a presupus analiza datelor, a constatarilor, a concluziilor stabilite in urma
inventarierii activitatii realizate in implementarea SDL si a ajutat la identificarea factorilor de succes
si insucces, inclusiv la propunerea de recomandari pentru aplicabilitate n viitor.

Evaluarea strategiei de dezvoltare locala reprezinta o analiza aprofundata, cu caracter socio-
economic, menita sa identifice, sa cuantifice si sa demonstreze prin dovezi ceea ce s-a realizat,
rezultatele obtinute si schimbarile generate, explicdnd principalele mecanisme care stau la baza

acestor rezultate.

2. Rezumatul Raportului de evaluare

in conformitate cu art. 34 al Regulamentului (UE) 1303/2013, la solicitarea AM PNDR, fiecare
GAL din Romania trebuie sa evalueze implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala. Conform
metodologiei emise de Autoritatea de Management, aceasta evaluare a fost facuta abordand cele 5
teme obligatorii, dupa cum urmeaza:

l. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

Il. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie

Il. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

V. Factorii de succes si de insucces

V. Contributia SDL la aria de interventie 6B

in prezentul raport de evaluare s-au specificat metodele, tehnicile si instrumentele de lucru
pentru a raspunde intrebarilor de evaluare. Metodele si tehnicile folosite pentru evaluarea
Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei ” ” ” "GAL TECUCI””””, sunt:

1. Studiul/analiza documentelor; analiza datelor administrative;

2. Observatia;

3. Focus- grupul;

4. Ancheta pe baza de chestionar;

5. Studiul de caz;

Tn procesul de punere in practicd a metodelor si tehnicilor de evaluare am implicat, direct sau
indirect factorii interesati de pe plan local: parteneri GAL, beneficiari de proiecte, populatie vizata

prin proiect in calitate de beneficiari finali, mediul de afaceri.
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Studiul si analiza datelor administrative a cuprins o analizd completd a urmatoarelor
documente:

» Strategia de dezvoltare a Asociatiei "GAL TECUCI” cu accent asupra masurilor de
dezvoltare locala propuse pentru dezvoltarea spatiului GAL;
Calendarul apelurilor de selectie;
Rapoartele de selectie intermediare si finale;
Graficele lunare de activitate;

Calendarul activitatilor anuale;

YV V. V VY V

Situatiile centralizate cumulate privind implementarea submasurii 19.2 la nivel SDL
(lunare);

Anexa 1 — Monitorizare trimestriald proiecte finantate prin SDL;

Anexa 2 — Monitorizare GAL (transmisa catre AM/CDRJ);

Rapoartele intermediare de activitate depuse la OJFIR;

YV V. VY V

Documente europene programatice pentru perioada 2014- 2020.
Tn urma analizei efectuate au fost emise concluzii si recomanddri, pentru fiecare tem3 de

evaluare, cu aplicabilitate in viitor.

3. Contextul
3.1 Informatii despre Asociatia "GAL TECUCI”

Asociatia “GAL TECUCI” are in componenta 16 unitati administrativ-teritoriale. Structura
administrativ-teritoriala a Asociatiei "GAL TECUCI” se intinde din partea de Sud a judetului Vaslui,
respectiv comuna Pochidia si se continua pana in partea de Nord-Vest si Centrala a judetului Galati,
avand in componenta sa comunele: Balasesti, Buciumeni, Certesti, Corod, Cosmesti, Costache Negri,
Cudalbi, Draguseni, Ghidigeni, Gohor, Nicoresti, Poiana, Priponesti, Tepu, Valea Marului.

Strategia de Dezvoltare Locala 2014-2020 a fost realizata in primele luni ale anului 2016, in
urma unui proces complex de documentare, analiza si consultare tematicd si sectoriald. Tn urma
evaludrii de catre Autoritatea de Management din cadrul Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale, dupa procesul de bonusare Asociatia "GAL TECUCI” s-a angajat sa implementeze Strategia de

Dezvoltare Locala in valoare 2.801.842 euro, din care pentru asigurarea cheltuielilor de functionare
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s-au alocat 20%, respectiv, 560.367 euro, ( sub-masura 19.4) iar pentru implementarea masurilor din
SDL, valoarea totala alocata pentru proiecte a fost de 2.241.475 euro (sub-masura 19.2), raportat la

un numar de 57.312 locuitori si o suprafata de 999,85 Kmp.

3.2 Contextul strategiei de dezvoltare locala (data elaborare, obiectivele principale, perioada de
timp acoperita, buget total, alte informatii relevente)

Pentru implementarea Strategiei Asociatiei "GAL TECUCI” i s-a alocat 2.801.842 euro, iar
dupa semnarea contractului €C19400040011621818314/10.11.2016, incheiat cu Agentia pentru
Finantarea Investitiilor Agricole, la inceputul anului 2017, s-au demarat activitatile necesare lansarii
masurilor.

fn urma consultdrii tuturor partenerilor relevanti (publici, privati, ONG) din teritoriul
Asociatiei “GAL TECUCI” si pe baza analizei diagnostic si a analizei SWOT, au fost stabilite cele 6
masuri relevante care vor asigura indeplinirea nevoilor identificate pentru teritoriu, contribuind
astfel la indeplinirea obiectivelor, prioritatilor Uniunii Europene in materie de dezvoltare rurala si
implicit la domeniile de interventie ale acestora. in aceastd etapd au fost implicati toti actorii cheie
din teritoriu, documentele relevante in acest sens sunt atasate in Anexa 6.

Includerea masurilor in strategie se bazeaza pe o abordare integrata a nevoilor de dezvoltare
locala, sprijinul fiind directionat catre diferite sectoare, asigurand astfel dezvoltarea mai multor
domenii identificate ca prioritare la nivel local: imbunatatirea infrastructurii de baza si a serviciilor,
conservarea si valorificarea patrimoniului local sprijinul fiind acordat prin masura (M5/6B),
diversificarea activitatilor non-agricole de productie si servicii, incurajarea antreprenoriatului local,
sprijinit prin masurile (M3/6A, M4/6A), reinnoirea generatiilor de fermieri sustinuta prin finantarea
masurii M2/2B, imbunatatirea infrastucturii sociale va beneficia de sprijin prin alocarea financiara
aferenta masurii M6/6B, aceasta mdsura se va lansa cu prioritate, pentru asigurarea sustenabilitatii
investitiilor hard propuse, prin accesarea altor fonduri complementare, aferente POCU AXA 5.2,
pentru a asigura investitiile de tip soft, sprijinirea cooperarii intre actorii locali si a formelor
asociative se va realiza prin masura M1/1B. Obiectivele de dezvoltare rurald care vor fi atinse prin

implementarea SDL sunt rezultatul solutionarii nevoilor identificate in teritoriu. Masurile prin care se
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vor finanta investitiile specifice teritoriului LEADER al Asociatiei "GAL TECUCI”, contribuie Ila
indeplinirea urmatoarelor obiective de dezvoltare rurala ale PAC prevazute in Reg. 1305/2013:
- i. Favorizarea competitivitatii agriculturii;
- ii. Asigurarea gestionarii durabile a resurselor naturale si combaterea schimbarilor climatice;
- iii. Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv
crearea si mentinerea de locuri de munca.
Atingerea obiectivelor de dezvoltare rurald se va realiza prin intermediul a cinci prioritati de
dezvoltare rurala:
- P1: ncurajarea transferului de cunostinte si a inovérii in agriculturd, silvicultur si in zonele rurale;
- P2: Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de agricultura in toate
regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile a padurilor;
- P3: Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea produselor
agricole, a bunastarii animalelor si a gestionarii riscurilor;
- P5: Promovarea utilizarii eficiente a resurselor si sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii
reduse de carbon si rezilienta la schimbarile climatice in sectoarele agricol, alimentar si silvic;
- P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in zonele rurale.
Cele 5 prioritati prevazute de Reg. (UE) nr. 1305/2013, vor fi atinse prin implementarea a 6
masuri de finantare proiectate prin SDL. Valoarea numerica dar si procentualad a alocarii financiare
pe prioritati este prezentata in Anexa 4 - Planul de finantare. Masurile propuse in SDL au alocari
financiare stabilite pe baza nevoilor si prioritatilor rezultate in urma activitatilor de animare,
consultare si informare n raport cu ierarhizarea prioritatilor prezentata mai jos. Planul de finantare

initial, dupa ultima modificare a SDL, se prezinta astfel:
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CONTRIBUTIA
PUBLICA
. VALOARE
. INTENSITATEA | NERAMBURSABILA/ .
PRIORITATE | MASURA . . PROCENTUALA
SPRUJINULUI MASURA2 (FEADR +
%
TOTAL BUGET NATIONAL)
COMPONENTA EURO
AsiB 1 M1/1B 100% 18.813 0,67
2 M2/2B 100% 264.014 9,42
M4/6A 100% 300.000 10,71
6 M5/6B 100%, 80% 1.518.648 54,20
M6/6B 100%, 90 % 140.000 5,0
Cheltuieli de
functionare 560.367 20
Total 2.801.842 100

4. Scopul si obiectivele evaluarii

Raportul de evaluare se adreseaza managementului GAL, membrilor parteneriatului
Asociatiei "GAL TECUCI”, membrilor Adunarii Generale, DGDR AM PNDR.

Documentul va fi folosit atat cu scopul de a furniza autoritatii de management si/sau
evaluatorilor desemnati sau altor organisme delegate pentru a indeplini functii in numele acesteia,
toate informatiile necesare pentru a permite monitorizarea si evaluarea programului LEADER, in
special in ceea ce priveste realizarea obiectivelor si prioritatilor specificate (Reg. 1305 Art. 71), cat si
pentru imbunatatirea activitatii de implementare a acesteia in viitor.

Evaluarea ajuta factorii de decizie din GAL si beneficiarii sa isi utilizeze mai bine resursele in
actiunea de abordare a nevoilor populatiei locale. In acest sens, evaluarea are o functie sumativa

(raspundere si transparenta) si o functie formativa (invatare colectiva).

Obiectivele evaluarii

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala reprezinta o analiza aprofundata, cu caracter socio-
economic, menita sa identifice, sa cuantifice si sa demonstreze ceea ce s-a realizat, rezultatele
obtinute si schimbarile generate, explicand principalele mecanisme care stau la baza acestor

rezultate.
11
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Evaluarea are ca si obiective utilizarea rezultatelor acesteia, astfel:

e pentru a raporta si demonstra la diferite nivele (organele de conducere ale GAL, membri ai
parteneriatului local, beneficiari din teritoriu, la nivel national - DGDR AM PNDR) prin colectarea
de informatii si dovezi solide, modul in care s-a actionat, cum au fost utilizate resursele si ce
rezultate si efecte au fost obtinute prin implementarea SDL;

e pentru a intelege ce si cum functioneaza sau de ce nu functioneaza (factorii si mecanismele care
influenteaza rezultatele SDL) contribuind astfel la identificarea unor eventuale masuri de
corectie pentru actuala strategie (pentru a imbunatati eficacitatea, eficienta, relevanta,
impactul, sustenabilitatea acesteia) si la formularea de lectii utile pentru imbunatatirea modului

de proiectare si implementare ale strategiei viitoare.

5. Metodologia de evaluare
5.1 Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite si justificarea acestora, corelat cu
fiecare intrebare de evaluare
in cadrul derularii efective a procesului de evaluare, am selectat si am aplicat, metode si
tehnici de evaluare care au raspuns intrebdarilor de evaluare pe fiecare tema selectata. in procesul
de punere in practica a metodelor si tehnicilor de evaluare alese, am implicat toti factorii interesati
de pe plan local: parteneri GAL, beneficiari de proiecte, din mediul de afaceri, din mediul ONG, etc.
Factorii interesati au fost incluti in FOCUS-GRUPURI si au raspuns la CHESTIONARE.
Abordarea participativa a presupus nu numai colectarea de date si informatii de la factorii
interesati ci si colectarea de opinii sau propuneri de solutii privind cresterea eficacitatii si eficientei
SDL.
Pentru a oferi realism procesului de evaluare au fost utilizate ca metode de evaluare,
ANALIZA DOCUMENTELOR respectiv ANALIZA DATELOR ADMINISTRATIVE folosind astfel un mixt
de metode si tehnici, cantitative si calitative care au asigurat complementaritatea datelor obtinute

si au asigurat o intelegere sporita a rezultatelor obtinute prin intermediul fiecarei metode utilizate.

1). Tema: Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala
Intrebare de evaluare:

1) ”In ce mdsurd logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala este incd relevantd fatd de
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nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare al teritoriului?”

2) ”Cat de coerentd este logica interventiei care std la baza strategiei de dezvoltare locald?”
Metode si tehnici de evaluare folosite: Analiza datelor administrative, Observatii, Focus- grupul;
Justificarea alegerii: Metodele au fost selectate pentru obtinerea unor dovezi ale faptului ca logica
de interventie a functionat si ca rezultatele obtinute la nivelul teritoriului se datoreaza actiunilor
realizate prin implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei "GAL TECUCI” si
operatiunilor finantate prin SDL si nu altor factori sau altor interventii; se demonstreaza contributia
strategiei la rezultatele obtinute in teritoriu chiar dacd analiza se realizeaza la un termen

intermediar de implementare.

2). Tema: Eficacitatea si eficienta operatiunilor realizate si contributia lor la obtinerea
rezultatelor si a impactului prevazut de strategie

Intrebare de evaluare:

“In ce mdsurd au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii acestor
obiective in viitor, avdnd in vedere progresul inregistrat pdnd la data evaludrii?”

Metode si tehnici de evaluare folosite: Analiza datelor administrative, Chestionare;

Justificarea alegerii: Metodele au fost selectate pentru colectarea informatiilor privind perceptia
parteneriatului (semnatari ai Strategiei de Dezvoltare Localda a Asociatiei “GAL TECUCI” initiale
precum si a modificarilor realizate asupra acesteia) asupra modului in care prin implementarea
pana la data realizarii evaluarii (01.10.2018) au fost atinse obiectivele strategice precum si
evaluarea capacitatii echipei administrative de a implementa in urmatoarea perioada Strategia

finalizadnd realizarea obiectivelor propuse.

3). Tema: Contibutia SDL la aria de interventie 6B

intrebare de evaluare:

”n ce mdsurd a sprijinit SDL dezvoltarea locald in zonele rurale?”

Metode si tehnici de evaluare folosite: Analiza datelor administrative, Focus-Grup, Chestionare;
Justificarea alegerii: Metodele au fost selectate pentru colectarea unei cantitati mari de date
calitative, participativ, prin implicarea reprezentantilor autoritatilor publice din teritoriu, beneficiari

sau nu ai Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei "GAL TECUCI” in vederea evaluarii perceptiei
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asupra Contributiei SDL la aria de interventie 6B la nivel de teritoriu.

4). Tema: Mecanismul de implementare a strategiei

Intrebare de evaluare:

”In ce mdsurd mecanismele de gestionare, monitorizare, evaluare si control a strategiei au
functionat pentru implementarea SDL?”

Metode si tehnici de evaluare folosite: Analiza datelor administrative;

Justificarea alegerii: Metoda a fost selectata pentru a analiza felul in care activitatile desfasurate de
toti actorii implicati in implementarea SDL au functionat si au dus la obtinerea rezultatelor

preconizate, respectivimplementarea SDL printr-un mecanism eficient si eficace.

5). Tema: Aplicarea metodei LEADER

Intrebare de evaluare:

”In ce mdsurd, pe parcursul implementdrii SDL a fost mentinutd aplicarea metodei LEADER din
perspectiva tuturor celor sapte principii?”

Metode si tehnici de evaluare folosite: Analiza datelor administrative;

Justificarea alegerii: Metoda a fost selectatda pentru a obtine gradul de consecventa a aplicarii

metodei LEADER in implementarea SDL.

6). Tema: Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

Intrebare de evaluare:

”Ce beneficii au fost obtinute datoritG metodei LEADER? (dezvoltarea capitalului social local,
rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbundtdtirea guvernantei locale)”

Metode si tehnici de evaluare folosite: Analiza datelor administrative, Observatia, Focus-Grup,
Chestionare;

Justificarea alegerii: Metodele au fost selectate pentru colectarea unei cantitati mari de date
calitative, participativ, prin implicarea actorilor si beneficiarilor Strategiei de Dezvoltare Locala a
Asociatiei "GAL TECUCI” in vederea evaluarii perceptiei valorii adaugate datorata metodei LEADER

la nivel de teritoriu.
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7). Tema: Factorii de succes si de insucces

intrebare de evaluare:

“Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteazd (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce mdsuri au fost adoptate pdnd la data evaludrii
si cu ce efecte? Ce mdsuri sunt incd necesare?”

Metode si tehnici de evaluare folosite: Autoanaliza (analiza internd a propriei activitati a
compartimentului administrativ filtrata de catre Consiliul Director).

Justificarea alegerii: Pentru identificarea factorilor de succes si insucces aparatul administrativ al
GAL, a analizat momentele cheie si factorii decisivi care au stat la baza rezultatelor obtinute Tn

procesul de implemetare a strategiei.

5.2 Descrierea elementelor cheie ale evaluarii — intrebarile de evaluare specifice si comune,
criterii de evaluare, indicatori
1). Tema: Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala
Intrebare de evaluare:
”In ce mdsurd logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald este incd relevantd fatd de
nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?”
Criterii de evaluare:
- Nevoile de la momentul elaborarii SDL pana in prezent au ramas la fel sau s-au modificat?
- Masurile din cadrul SDL au fost revizuite, in caz de revizuire, in caz de necesitate, pentru a
tine cont de dinamica acestor nevoi?
- Numarul de nevoi/masuri din cadrul SDL revizuite?

Indicatori: Relevanta logicii de interventie a SDL insotita de aprecierea evaluatorului pe o scara:

Putin relevanta Relevanta Foarte relevanta

Intrebare de evaluare:
”Cat de coerentd este logica interventiei care std la baza strategiei de dezvoltare locald?”
Criterii de evaluare:

- Sunt activitatile (masuri, proceduri, activitati de sprijin) prevazute in cadrul SDL si resursele
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alocate acestora suficiente pentru a genera realizarile si rezultatele asteptate (indicatorii prevazuti
in stategie)?

- Sunt definiti indicatorii de realizare adecvati pentru a oferi o imagine clara asupra
realizarilor obtinute (specifici, masurabili, fezabili, relevanti si suficienti)?

- Sunt rezultatele atteptate clar definite?

Indicatori: Coerenta logicii de interventie a SDL insotita de o apreciere a evaluatorului, pe o scala:

Putin coerenta Coerenta Foarte coerenta

2). Tema: Eficacitatea si eficienta operatiunilor realizate si contributia lor la obtinerea
rezultatelor si a impactului prevazut de strategie

Intrebare de evaluare:

”In ce mdsurd au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii acestor
obiective in viitor, avdnd in vedere progresul inregistrat pdnd la data evaludrii?”

Criterii de evaluare: Obiectivele de la momentul elaborarii SDL pana in prezent au fost atinse;

Indicatori: Masura in care au fost atinse obiectivele strategiei

Tn micd masur3 in masura medie Tn mare masur3

Criterii de evaluare: Probabilitatea atingerii tuturor Obiectivelor de la momentul elaborarii SDL
pana la finalizarea implementarii;
Indicatori: Probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat

pana la data evaluarii?

Redusa Medie Ridicata

3). Tema: Contributia SDL la aria de interventie 6B

Intrebare de evaluare:

”In ce mdsurd a sprijinit SDL dezvoltarea locald in zonele rurale?”
Criterii de evaluare:

- Serviciile si infrastructurile locale in teritoriul “GAL TECUCI” vor fi imbunatatite?
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- Accesul la serviciile si la infrastructurile locale in teritoriu va creste?

- Strategia de Dezvoltare Locald va determina crearea oportunitatilor de ocupare a fortei de
munca in teritoriu?
Indicatori:

- Procentajul populatiei rurale vizate de SDL;

- Procentajul populatiei rurale care va beneficia de servicii/infrastructuri imbunatatite;

- Locuri de munca create in cadrul proiectelor sprijinite (LEADER);

Tn mica masur3 Tn masura medie Tn mare masura

4). Tema: Mecanismul de implementare a strategiei

Intrebare de evaluare:

”In ce mdsurd mecanismele de gestionare, monitorizare, evaluare si control a strategiei au
functionat pentru implementarea SDL?”

Criterii de evaluare: Aprecierea evaluatorului cu privire la modul cum mecanismul de
implementare al strategiei ales initial a dus la obtinerea rezultatelor preconizate respectiv
implementarea SDL.

Indicatori: Tn ce masurd activititile desfisurate pentru implementarea Strategiei au constituit un

mecanism eficient si eficace

Tn micd masur3 in masurad medie Tn mare masura

5). Tema: Aplicarea metodei LEADER

Intrebare de evaluare:

”In ce mdsurd, pe parcursul implementdrii SDL a fost mentinutd aplicarea metodei LEADER din
perspectiva tuturor celor sapte principii?”

Criterii de evaluare: Masura in care a fost mentinuta aplicarea metodei LEADER in procesul de
implementare a SDL

Indicatori: Gradul de mentinere a aplicarii metodei LEADER in procesul de implementare a SDL.

Redus Mediu Ridicat
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6). Tema: Valoarea adaugata datorata metodei LEADER
intrebare de evaluare:
”Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER? (dezvoltarea capitalului social local,
rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbundtdtirea guvernantei locale)”
Criterii de evaluare:

- Capitalul social imbunatatit;

- Guvernanta la nivel local imbunatatita;

- Calitatea vietii in teritoriu vizat de strategie imbunatatita ca rezultat a implementarii SDL;
Indicatori:

- Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a capitalului social datorita aplicarii
metodei LEADER;

- Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datorita aplicarii metodei
LEADER;

- Perceptia actorilor locali privind gradul de Tmbunatatire a guvernantei la nivel local datorita

aplicarii metodei LEADER:

Nu am remarcat o imbunatatire Tmbunétatire medie Imbuné&tatire mare

7). Tema: Factorii de sucess si de insucces

Intrebare de evaluare:

”Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteazd (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce mdsuri au fost adoptate pdnd la data evaludrii
si cu ce efecte? Ce mdsuri sunt incd necesare?”

Criterii de evaluare: Influenta pozitiva a factorilor interni si externi asupra implementarii SDL;

Indicatori: Aprecierea gradului de influenta a factorilor de succes interni si externi;

Redus Mediu Ridicat

Criterii de evaluare: Influenta negativa a factorilor interni si externi asupra implementarii SDL

Indicatori: Aprecierea gradului de influenta a factorilor de insucces interni si externi;

Redus Mediu Ridicat
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5.3 Sursa datelor (primare si secundare), tehnici pentru colectarea datelor (chestionare, interviuri,
focus grupuri, studii de caz, etc.; dimensiunea si criterii de selectie pentru esantionare)

Pentru evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei “GAL TECUCI” la momentul de
referinta 01.10.2018, pentru buna desfasurare a procesului de colectare de date si informatii au
fost identificate si folosite relevante pentru scopul evaludrii, de date si informatii respectiv: baza
de date GAL, parteneri GAL, actori locali, beneficiari de proiecte, alti factori interesati.

Tinand cont de specificul abordarii LEADER la nivelul SDL a Asociatiei "GAL TECUCI” in
procesul de evaluare pentru temele stabilite au fost identificate surse de date primare si secundare
si au fost alese metode si tehnici de evaluare aplicate fiecarei teme.

Astfel, a fost folosita Analiza datelor administrative pentru temele: Logica interventiei
Strategiei de Dezvoltare Locald, Eficacitatea si eficienta operatiunilor realizate si contributia lor la
obtinerea rezultatelor si a impactului prevazut de strategie, Contributia SDL la aria de interventie
6B, Mecanismul de implementare a strategiei, Aplicarea metodei LEADER, Valoarea adaugata
datorata metodei LEADER si Factorii de succes si de insucces. S-a realizat colectarea si analiza
informatiilor relevante pentru evaluare din Situatiile centralizate cumulate cu privire la
monitorizarea implementarii sub-masurii 19.2, Monitorizarea trimestriala a proiectelor finantate
prin Strategia de Dezvoltare Locald, Proiectele depuse, Rapoartele de selectie, Contractele de
finantare si Cererile de plata. S-a ales ca metoda Analiza datelor administrative, studiul
documentelor prezentate mai sus oferind o baza importanta de intelegere a progresului
implementarii Strategiei.

Studiul documentelor a fost prima metoda realizata in cadrul procesului de evaluare,
stabilirea informatiilor necesare a fi colectate a ajutat in focalizarea activitatii fara sa ne pierdem in
detalii si concentrandu-ne pe studierea acelor documente cu relevanta sporita pentru evaluare.

O alta metoda folosita in procesul de evaluare (pentru temele: Logica interventiei Strategiei
de Dezvoltare Locala si Valoarea addugata datorata metodei LEADER) a fost observatia care ne-a
ajutat sa colectam informatii detaliate privin implementarea si rezultatele acesteia. Metoda a fost
folosita in focus-grupuri obtinand informatii cu privire la rezultatul observabil al interventiei,
furnizand si informatii cu privire la influenta contextului, ludnd Tn considerare punctele de vedere
ale principalilor actori, beneficiari si potentiali beneficiari. Observatia in cadrul implementarii

Strategiei de Dezvoltare Localad a Asociatiei “GAL TECUCI” a adus informatii importante n legatura
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cu plus — valoarea abordarii LEADER si cu consecventa logicii de interventie la nivelul Teritoriului.

Ca sursa primara de date a fost folosita Ancheta pe baza de chestionar in randul
parteneriatului , beneficiari de proiecte, reprezentanti ai autoritatilor publice locale din teritoriu,
pentru colectarea de opinii si informatii calitative utile pentru formularea raspunsurilor la
intrebarile de evaluare pe temele: Eficacitatea si eficienta operatiunilor realizate si contributia lor la
obtinerea rezultatelor si a impactului prevazut de strategie, Contibutia SDL la aria de interventie 6B
si Valoarea adaugata datorata metodei LEADER.

Ancheta pe baza de chestionar s-a derulat in perioada 07.12.2018 — 16.01.2019, au fost
distribuite un numar de 60 chestionare pentru tema Eficacitatea si eficienta operatiunilor realizate
si contributia lor la obtinerea rezultatelor si a impactului prevazut de strategie, un numar de 12
chestionare pentru tema Contibutia SDL la aria de interventie 6B si un numar de 30 chestionare
pentru tema Valoarea adaugata datorata metodei LEADER.

in vederea colectarii unor informatii utile pentru a furniza raspusul la intrebdrile de evaluare
pentru tema Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala a fost realizat un studiu de caz.

La data de 01.10.2018 Asociatia "GAL TECUCI” avea selectate pentru finantare un numar de
18 proiecte. Momentul evaluarii acopera o etapa intermediara de implementare, in care nu sunt
inregistrate proiecte finalizate, astfel ca studiul de caz va ilustra modul in care proiectele selectate
raspund Logicii de interventie a SDL, in etapa de selectie a proiectelor la GAL.

Studiul de caz este bazat pe informatii esentiale preluate din SDL si din proiectele selectate si
a constat in analiza detaliata a acestora si modul cum raspund nevoilor identificate si indicatorilor
asumati prin SDL.

Nu in ultimul rand, s-a folosit Focus—grupul ca metodad aplicata pentru colectarea
informatiilor de natura calitativa. Astfel in data de 14.01.2019 a fost organizat si desfasurat un
focus-grup cu tema Valoarea adaugata datorata metodei LEADER si in data de 16.01.2019 doua
focus-grupuri cu tema Valoarea adaugata datorata metodei LEADER si tema Contibutia SDL la aria
de interventie 6B, Tn vederea completarii informatiilor colectate prin chestionare, analiza datelor

administrative, observatie si pentru a verifica concluziile specifice intrebarilor de evaluare.
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5.4 Descrierea principalelor limitari si constrangeri intampinate si a masurilor adoptate pentru a le
compensa

in cadrul metodologiei de evaluare pentru metodele si tehnicile de evaluare folosite au
existat sau nu limitari si constrangeri si acolo unde a fost cazul au fost adoptate masuri pentru a le
compensa.

Astfel, pentru Analiza datelor administrative, desi cantitatea de documente administrative a
fost consistenta, acestea au fost analizate cu usurinta, neexistand limitari si constrangeri, datorita
faptului ca echipa interna de evaluare a fost cea care a realizat SDL si documentele emanate in
cadrul implementarii acesteia. Ca urmare nu a necesitat masuri pentru a compensa limitari si
constrangeri. Calitatea documentelor studiate a fost influentata pozitiv de experienta persoanelor
care le-au elaborat, reflectand in mod corect, complet si obiectiv datele necesare evaluarii.

Observatia a fost deja utilizata in mod natural de catre echipa tehnica a GAL pe parcursul
implementarii strategiei existand deja o baza de informatii colectate prin aceasta metoda, astfel in
cadrul focus-grupurilor evaluatorii s-au adaptat contextului observat, fara a perturba activitatea si
fara a aloca un timp indelungat pentru colectarea datelor. Pentru ca durata Focus-grupurilor a fost
relativ scurtd, pentru compensarea constrangerii de timp, observatia s-a axat pe aspectele cele mai
relevante.

Desi chestionarul creaza posibilitatea acoperirii unui grup tinta numeros intr-o perioada de
timp relativ scurta, in fapt s-a constatat, ca si realizarea un esantion reprezentativ si suficient pentru
colectarea datelor necesare nu este intodeauna acoperit integral de raspunsurile acestora.

Esantionarea s-a realizat pe grupurile vizate de interventiile din SDL astfel chestionarul pe
tema Valoarea adaugata datoratda metodei LEADER a fost distribuit tuturor participantilor la Focus-
grupuri, invitatia pentru participarea la acestea a fost adresata tuturor beneficiarilor de proiecte din
cadrul SDL si tuturor autoritatilor publice locale din Teritoriu. Chestionarul pe tema Contibutia SDL la
aria de interventie 6B s-a adresat unui numar de 16 autoritati publice locale din Teritoriu si au fost
completate de reprezentantii autoritatilor publice locale prezente in cadrul focus-grupului.

Chestionarele pe tema Eficacitatea si eficienta operatiunilor realizate si contributia lor Ia
obtinerea rezultatelor si a impactului prevazut de strategie au fost distribuite catre 60 parteneri GAL

si au fost primite un numar de 49 chestionare.
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La realizarea Focus—grupurilor nu au fost identificate limitari si constrangeri, s-a obtinut o
discutie echilibrata, toti participantii implicandu-se dinamic la nivelul grupului.

Auto-analiza, ca tehnica de evaluare pentru identificarea factorilor de succes si insucces a
fost echilibrata si impartiala ca urmare a experientei si expertizei personalului implicat neexistand
constrangeri de timp, financiare sau legate de disponibilitatea evaluatorilor, acestia constientizand
ca de acuratetea identificarii factorilor de succes si insucces depinde clar modul de continuare si
finalizare a procesului de implementare a SDL.

Stadiul relativ incipient al implementarii Programului, intrucat primele contracte au fost
semnate incepand cu luna august 2018, astfel incat perioada efectivd de implementare a
programului care a ficut obiectul evaluirii a fost de doi ani. Tn acest context, numérul proiectelor
finalizate, care reflecta investitiile realizate in cadrul SDL, este unul relativ scazut. Acest fapt a
determinat si indisponibilitatea unor date privind indicatorii de rezultat ai anumitor masuri, si a
reprezentat o conditionare/limitare importanta in realizarea evaluarii la mijlocul perioadei de

implementare.

6. Constatarile si concluziile formulate pentru fiecare tema a evaluarii si pentru fiecare dintre
intrebarile de evaluare

Rezultatul activitatii de verificare a logicii de interventie a SDL este reprezentat de un set de
recomandari formulate de catre evaluator, recomandari care vizeaza Tmbunatatirea logicii de
interventie a SDL (a coerentei si relevantei acesteia), urmarind astfel cresterea eficacitatii strategiei
de dezvoltare locala privind adresarea nevoilor din teritoriu.
Tema: Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala
intrebare de evaluare:
1) ”In ce mdsurd logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald este incd relevantd fatd de
nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?”
Constatare: S-a constatat faptul ca la nivelul teritoriului acoperit de Asociatia “GAL TECUCI” nevoile
si potentialul de dezvoltare identificate initial Tn SDL au ramas aceleasi. Modificarile Strategiei au
presupus doar modificarea si completarea fiselor masurilor, actualizarea dimensiunii economice a
exploatatiilor economice, modificarea sprijinului maxim nerambursabil pentru anumite masuri, fara

a afecta paleta de nevoi.
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Concluzie: Masurile stabilite in SDL au acoperit nevoile identificate.

2) ”Cat de coerentd este logica interventiei care std la baza strategiei de dezvoltare locald?”
Constatare: Logica interventiei care sta la baza Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei "GAL
TECUCI” si-a pastrat coerenta pe tot parcursul perioadei evaluate. Premisele pe care s-a bazat initial
logica de interventie si elementele de context local inclusiv nevoile, in mare parte au ramas
nemodificate. Verificarea logicii de interventie la momentul evaludrii 01.10.2018, a reprezentat o
ocazie optima de a identifica modalitatile de imbunatatire a modului de implementare in continuare
a strategiei.

Studiul de caz folosit pentru aceasta tema ca metoda calitativa de reala utilitate ne-a ajutat
sa intelegem caracterul evolutiv si complex al logicii de interventie intr-un context real in care
limitele dintre ”ce ti-ai propus initial in SDL” si “ce s-a realizat efectiv in teritoriu” evidentiate prin
studiul de caz au fost elocvente si a ilustrat ca logica interventiei si-a pastrat coerenta.

Concluzie: Logica interventiei stabilita initial Tn SDL a avut un grad ridicat de coerenta, concluzie
sustinutd si de studiul de caz. A fost considerat un avantaj faptul ca echipa/persoanele care au

elaborat strategia sunt aceleasi care au realizat implementarea SDL.

Tema: Eficacitatea si eficienta operatiunilor realizate si contributia lor la obtinerea rezultatelor si a
impactului prevazut de strategie

Intrebare de evaluare:

“In ce mdsurd au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii acestor
obiective in viitor, avdnd in vedere progresul inregistrat pdnd la data evaludrii?”

Constatare: Din analiza datelor administrative si urmare a centralizarii raspunsurilor din chestionare
rezulta ca atat obiectivele strategiei cat si prioritatile stabilite si masurile propuse prin SDL au fost
atinse “In mare masura” si ca exista un grad "ridicat” de probabilitate ca acestea sa fie atinse pana la
finalizarea implementarii SDL.

Concluzie: Obiectivele strategice precum si capacitatea echipei administrative de a implementa in

urmatoarea perioada Strategia duce la realizarea obiectivelor propuse.

Tema: Contibutia SDL la aria de interventie 6B

Intrebare de evaluare:
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”In ce mdsurd a sprijinit SDL dezvoltarea locald in zonele rurale?”

Constatare: Din triangularea datelor administrative, a informatiilor obtinute Tn cadrul focus-grupului
si a raspunsurilor din chestionare rezulta ca serviciile si infrastructurile locale din Teritoriu vor fi
mbunatatite, ca accesul la serviciile si la infrastructurile locale din teritoriu va creste si ca Strategia
de Dezvoltare Locala va determina crearea de oportunitati de ocupare a fortei de munca in teritoriu.
Concluzie: Prin proiectele depuse si/sau contractate, SDL sprijina dezvoltarea locala in teritoriul GAL

Tecuci Tn mare masura”.

Tema: Mecanismul de implementare a strategiei
Intrebare de evaluare:
”In ce mdsurd mecanismele de gestionare, monitorizare, evaluare si control a strategiei au
functionat pentru implementarea SDL?”
Constatare: Se constata ca pana la data de 01.10.2018 ca urmare a activitatii de implementare a
Strategiei de Dezvoltare Locala realizata la nivelul Asociatiei “GAL TECUCI” au fost depuse un numar
de 20 proiecte din care:
- Neconforme — 0 proiecte;
- Neeligibile — 1 proiecte;
- Eligibile si selectate — 18 proiecte;
- Retrase OJFIR/CRFIR — 0 proiecte;
- Neeligibil OJFIR — 0 proiecte;
- Retras GAL — 1 proiecte;
- Eligibil si neselectat — 0 proiecte;

Dintr-un numar de 18 proiecte eligibile si selectate la nivel GAL avem:
- 5 proiecte Contractate cu o valoare de 770.382 euro;
- 13 proiecte aflate in etapa de evaluare/contracatre la CRIFR;

Au fost depuse un numar de 6 transe de plata cu o valoare totala de 945.034 lei, pentru
cheltuielile de functionare, aferente perioadei noiembrie 2016 — aprilie 2018.
Concluzii: Gradul de absorbtie realizat in perioada evaluata este de 46,64 % raportat la alocarea

publica totald aferenta SDL, acesta fiind asigurat prin depunerea cererilor de plata de catre GAL.

24



* X %
* *

* *

* *
* % Kk

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

Depunerea cererilor de plata de catre beneficiari a fost intarziata, datorita termenului de 10 luni
care a trecut de la selectia proiectelor la GAL si pana la contractarea proiectelor de catre CRFIR.
Rata de eroare a evaludrii proiectelor este de 0 % raportat la numarul de proiecte declarate

neeligibile de catre AFIR/ numar proiecte selectate la nivel GAL.

Tema: Aplicarea metodei LEADER

intrebare de evaluare:

“In ce mdsurd, pe parcursul implementdrii SDL a fost mentinutd aplicarea metodei LEADER din
perspectiva tuturor celor sapte principii?”

Constatare: In urma evaludrii s-a stabilit ¢ metoda LEADER a fost aplicatd la nivelul teritoriului
Asociatiei “GAL TECUCI” cu un grad crescut de consecventd, pastrandu-se abordarea ascendenta,
consolidandu-se colaborarea in retea a localnicilor inclusiv prin cooperare si promovand idei
inovatoare.

Concluzie: Aplicarea metodei LEADER din perspectiva tuturor celor sapte principii a fost mentinuta

pe parcursul implementarii SDL in mare masura.

Tema: Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

intrebare de evaluare:

“Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER? (dezvoltarea capitalului social local,
rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbundtdtirea guvernantei locale)”

Constatare: Din combinarea datelor administrative, a informatiilor si observatiilor obtinute in cadrul
focus-grupului precum si a raspunsurilor din chestionare rezulta ca prin proiectele selectate si/sau
contractate in perioada evaluata s-a respectat scopul urmarit prin interventia SDL respectiv
elementele de valoare adaugata LEADER mentionate in fisele masurilor iar beneficiile obtinute au
constat Tn dezvoltarea capitalului social, Tmbunatatirea calitatii vietii si a guvernantei locale,
dezvoltarea de tip LEADER fiind una durabila si echilibrata.

Concluzie: Aplicarea metodei LEADER a avut ca rezultat obtinerea de plus valoare in teritoriul GAL
prin implementarea SDL.

Tema: Factorii de succes si de insucces

Intrebare de evaluare:
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“Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteazd (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce mdsuri au fost adoptate pdnd la data evaludrii
si cu ce efecte? Ce mdsuri sunt incd necesare?”

Constatare: In urma inventarierii activitatii realizate in vederea implementdrii Strategiei de
Dezvoltare Locald a Asociatiei "GAL TECUCI”, s-au identificat obiectiv, factorii de succes si de
insucces, interni si externi, constatandu-se ca primeaza factorii de succes, iar pentru factorii de
insucces au fost identificate masuri obiective de remediere si stopare.

Concluzie: Viziunea si misiunea factorilor implicati in implementarea Strategiei vor fi mentinute si
chiar imbunatatite, pe toata perioada de implementare astfel incat evaluarea finala sa nu contina
factori de insucces.

Pornind de la obiectivul general vizat de evaluarea SDL a Asociatiei “GAL TECUCI”, obiectiv ce
vizeaza evaluarea relevantei, eficientei si eficacitatii interventiilor SDL in Teritoriul GAL Tecuci, de la
faptul ca ,,ne-am popus o noua abordare a dezvoltarii locale/teritoriale ,,s-a constatat ca abordarea
LEADER prin SDL la nivelul Teritoriului GAL Tecuci a dus la obtinerea ,,valorii adaugate,, in teritoriu.
Continuarea implementarii SDL este asiguratad printr-un management riguros care va avea in final

succesul scontat.

7. Concluzii, recomandari si lectii invatate

Pornind de la obiectivul general vizat de evaluarea SDL a Asociatiei GAL Tecuci, obiectiv ce
vizeaza evaluarea relevantei, eficientei si eficacitatii interventiilor SDL in Teritoriul GAL Tecuci, de la
faptul ca ,,ne-am popus o noua abordare a dezvoltarii locale/teritoriale ,,s-a constatat ca abordarea
LEADER prin SDL la nivelul Teritoriului GAL Tecuci a dus la obtinerea ,,valorii adaugate,, in Teritoriu.
Continuarea implementarii SDL este asigurata printr-un management riguros care va avea in final

succesul scontat.

7.1. Concluziile generale ale evaluarii

Rezultatele implementarii SDL obtinute prin evaluarea participativa cu metode cantitative si
calitative au constat in raspunsuri la intrebarile de evaluare specifice implementarii SDL, raspunsuri
care in urma analizarii si interpretarii au dus la stabilirea gradului efectiv de aplicare a metodei

LEADER Tn Teritoriul acoperit de SDL care s-a dovedit a fi unul destul de ridicat cu potential mare de
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realizare a implementarii finale a SDL in termenul si in conditiile contractuale si in conformitate cu
tintele propuse si asumate.

Natura participativa evaluarii a indus efecte de invatare in randul tuturor celor care au
participat la aceasta evaluare.

Raportul a urmarit evaluarea relevantei, eficientei si eficacitatii interventiilor SDL in
teritoriul GAL Tecuci, dar si a impactului si a factorilor de succes sau de esec ai Strategiei. Realizarea
obiectivelor asigura analiza modului in care SDL a raspuns nevoilor actuale din Teritoriul GAL Tecuci
prin utilizarea eficienta si transparenta a fondurilor publice nerambursabile, pentru a intelege ce si
cum functioneaza sau de ce nu functioneaza, contribuind la identificarea unor eventuale masuri de
corectie pentru actuala strategie si la formularea de lectii utile pentru imbunatatirea modului de
continuare si finalizare a implementarii strategiei si pentru a raporta si demonstra la diferite nivele
modul cum s-a actionat, cum au fost utilizate resursele si ce rezultate si efecte au fost obtinute prin
implementarea SDL.

Avand in vedere specificul abordarii LEADER si al strategiilor de dezvoltare locala
implementate in cadrul LEADER, evaluarea SDL a Asociatiei GAL TECUCI” avand in vedere obiectivele

stabilite a abordat urmatoarele teme de evaluare:

Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

Strategia de Dezvoltare Locald a Asociatie "GAL TECUCI” a fost elaborata la inceputul anului
2016 ca raspuns a nevoilor identificate in teritoriu, plecand de la nevoile identificate in cadrul
consultarilor publice realizate cu actorii locali, reprezentanti ai sectorului public, privat si ai sociatatii
civile.

Pentru a acoperi nevoile din teritoriu Strategia de Dezvoltare Locald a stabilit 6 Masuri de
finantare, fiecare fisa a masurii continand informatii privind nevoile specifice acesteia, ca premiza a
stabilirii logicii de interventie.

Indicatorii de monitorizare specifici stabiliti in cadrul Strategiei de Dezvoltare Locala initiala

prevedeau respectarea urmatoarei logici a interventiei:

Obiective de Prioritati de | Domenii de

. ] . Masuri Indicatori de rezultat
dezvoltare rurala | dezvoltare | interventie
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rurala
Numarul total de operatiuni de
Obiectivul de cooperare sprijinite in cadrul
dezvoltare rurala 1 P1 1B M1/1B | masurii de cooperare art. 35 din
Obiective Reg. (UE) 1305/2013 -1
transversale operatiune;
Mediu si clima Numarul de exploatatii
Inovare P2 2B M2/2B | agricole/beneficiari sprijiniti— 6
beneficiari;
Obiectivul de M2/2B | Totalul investitiilor;
dezvoltare rurala 2 M3/6A | Totalul investitiilor;
Obiective
transversale P> >C ] o
Mediu si clim M5/6B | Totalul investitiilor;
Inovare
M3/6A | Locuri de munca create —2;
Obiectivul de oA M4/6A | Locuri de munca create — 6;
dezvoltare rurala 3 Populatie neta care beneficiaza de
Obiective PG M5/6B | servicii/infrastructura
transversale mbunatatita: minim 20.000;
Mediu si clima o8 Populatie neta care beneficiaza de
Inovare M6/6B | servicii/infrastructura

imbunatatita: minim 100;

M1/1B - Sprijinirea cooperarii intre actorii locali si a formelor asociative;

M2/2B - Incurajarea reinnoirii generatiilor de fermieri;

M3/6A - Dezvoltarea antreprenoriatului non-agricol local in sectorul de productie;

M4/6A - Dezvoltarea antreprenoriatului non-agricol local in sectorul de servicii si

mestesugaresti;

M5/6B - Renovarea satelor;

M6/6B - imbunatatirea infrastructurii sociale.

activitati
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Cheltuieli de
Masura M1/1B | M2/2B | M3/6A | M4/6A M5/6B M6/6B functionare si
animare
Alocare (euro) | 118.813 | 264.014 | 385.895 | 300.000 | 1.112.753 | 60.000 560.367
Procent (%) 424% | 9,42% | 13,78 % | 10,70 % 39,72 % 2,14 % 20,00 %

fn anul 2017 modificarea Strategiei cu acordul DGDR AM PNDR au fost modificate fisele

masurilor din SDL, pastrandu-se logica interventiei si coerenta obiectivelor strategiei cu nevoile

identificate in teritoriul GAL. Singura modificare majora a masurilor din SDL a constat in eliminarea

masurii M3/6A, pastrandu-se insa aceleasi obiective si prioritati ale strategiei, ce vor fi atinse prin

intermediul celor 5 masuri ramase in SDL, dupa cum urmeaza:

L. Prioritati de .
Obiective de Domenii de .. . .
. dezvoltare | . . Masuri Indicatori de rezultat
dezvoltare rurala . interventie
rurala
o Numarul total de operatiuni de
Obiectivul de . .
. cooperare sprijinite Tn cadrul masurii
dezvoltare rurala 1 P1 1B M1/1B )
L de cooperare art. 35 din Reg. (UE)
Obiective .
1305/2013 — 1 operatiune;
transversale — —
. Numarul de exploatatii
Mediu si clima ) T
P2 2B M2/2B | agricole/beneficiari sprijiniti— 6
Inovare .
beneficiari;
Obiectivul de
dezvoltare rurala 2 M2/2B | Totalul investitiilor;
Obiective
P5 5C
transversale
Mediu si clima M5/6B | Totalul investitiilor;
Inovare
o 6A M4/6A | Locuri de munca create — 6;
Obiectivul de - — —
. Populatie neta care beneficiaza de
dezvoltare rurala 3 o R L
o M5/6B | servicii/infrastructura imbunatatita:
Obiective o
P6 minim 20.000;
transversale 6B - - —
e Populatie neta care beneficiaza de
Mediu si clima o R oL
M6/6B | servicii/infrastructura imbunatatita:
Inovare o
minim 100;
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Masura M1/1B M2/2B M4/6A M5/6B M6/6B | functionare si
animare
Alocare (euro) 118.813 264.014 300.000 1.498.648 60.000 560.367
Procent (%) 4,24 % 9,42 % 10,71 % 53,48 % 2,14 % 20,00 %

Tn anul 2018 prin modificarea Strategiei de Dezvoltare Locald a Asociatiei “GAL TECUCI”
alocarea financiara pe masuri a suportat a doua si ultima modificare.

Modificarile care vizeaza indicatorii constau in transferarea unor indicatori de la o masura la
alta fara a se diminua valoarea totala a acestora la nivelul SDL. Transferurile au fost catre masuri
care asigurau indeplinirea acelorasi obiective si prioritati stabilite initial in SDL, astfel:

CAPITOUL IV: Obiective, prioritati si domenii de interventie:

Cheltuieli de

Masura M1/1B M2/28 M4/6A M5/6B M6/6B | functionare si
animare
Alocare (euro) 18.813 264.014 300.000 1.518.648 | 140.000 560.367
Procent (%) 0,67 % 9,42 % 10,71 % 54,20 % 5,0 % 20,00 %

Indicatorii specifici pentru fiecare mdsura si contributia mdsurilor la obiectivele transversale:

M1/1B| M2/2B | M4/6A | M5/6B | M6/6B

Cheltuieli publice totale (euro) 18.813 (264.014|300.000|1.518.648 |40.000
Numarul total de operatiuni de
cooperare sprijinite Tn cadrul masurii de 1
cooperare art.35 din Reg. (UE)

Indicatori 1305/2013

cantitativi |Numar de exploatatii agricole/ g
beneficiari sprijiniti
Locuri de munca create 1 8 6 0 1
Populatie neta care beneficiaza de min. min.
servicii/infrastructuri imbunatatite 20.000 100
Calitatea actiunilor de promovare X
Gradul de atingere a obiectivelor

X X X X X
. . |propuse
Indicatori
. Impactul generat de programul LEADER

calitativi R o X X X X X
in teritoriu
Atenuarea fenomenului de segregare a X X
minoritatii rrome
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Mediu X X X
Obiective |Atenuarea schimbarilor climatice si X
transversale |adaptarea la acestea
Inovare X X X X X

Indicatorii specifici pentru fiecare masura si contributia masurilor la obiectivele transversale:
Planul Financiar final in urma celor doua modificari ale SDL, a reprezentat rezultatul ajustarii
masurilor astfel incat acestea sa se adapteze nevoilor identificate in teritoriu, dupa 2 ani de la

elaborarea acesteia, astfel:

CONTRIBUTIA CONTRIBUTIA
. . VALOARE
. INTENSITATEA PUBLICA PUBLICA .
MASURA . PROCENTUALA
SPRUINULUI NERAMBURSABILA | NERAMBURSABIL/ %)
%
/MASURA EURO | PRIORITATE EURO
M1/1B 100% 18.813 18.813 0,67
M2/2B 100% 264.014 264.014 9,42
M4/6A 100% 300.000
M5/6B 80%, 100% 1.518.648 1.958.648 69,91
M6/6B 90%, 100% 140.000
Cheltuieli de functionare si animare 560.367 20,00%
TOTAL COMPONENTA A si
2.801.842
COMPONENTA B

Eficacitatea si eficienta operatiunilor realizate si contributia lor la obtinerea rezultatelor si a
impactului prevazute de strategie

Tn implementarea Strategiei de Dezvoltare a Asociatiei “GAL TECUCI” se intdmpld pentru
prima data ca realizarea ghidurilor si a procedurilor de lucru (conformitate, eligibilitate, vizita pe
teren, selectie, conformitate cerere plata) sa intre in sarcina GAL, fiind chiar o provocare, infuentand
eficienta procesului de implemetare in sensul ca primul apel pentru propuneri de proiecte a fost

lansat la aproape 9 luni de la semnarea contractului, Tn toata aceasta perioada ghidurile si
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procedurile realizate initial in forma draft au fost supuse consultarii publice fiind imbunatatite si
rezultand forma finala.
incepand din 2016, prima lansare a sesiunii de depunere proiecte a fost in data de

30.06.2017. In perioada de referint3 s-au lansat 8 apeluri de selectie, astfel :

Nr. crt. Data lansarii sesiuni Masuri deschise Suma aferenta masurii
1. 30.06.2017 M2/68B 264.014 Euro
2. 30.06.2017 M3/6A 385.895 Euro
3. 30.06.2017 M5/6A 1.112.753 Euro
4, 30.06.2017 M4/6A 300.000 Euro
5. 29.09.2017 M1/1B 118.813 Euro
6. 29.09.2017 M6/6B 60.000Euro
7. 17.11.2017 M5/6B 728.266 Euro
8 11.06.2018 M2/2B 264.014 Euro

La nivelul SDL a Asociatiei "GAL TECUCI”, eficacitatea (madsura prin care s-au atins obiectivele
si indicatorii prin interventiile din SDL), la data de 01.10.2018, data la care are loc evaluarea,
implementarea fiind in curs, nu poate fi analizata in totalitate, interventiile acoperind si nevoi ale
caror efecte nu pot fi reflectate in totalitate de date cantitative, existand inca proiecte depuse si
aflate in diferite stadii de evaluare.

Prezenta evaluare este primul demers in cadrul caruia se colecteaza si se analizeaza date
despre stadiul atingerii obiectivelor, atingerea acestora in totalitate urmand a fi realizatd pana la
sfarsitul anului 2020 conform contractului de finantare al SDL.

Ca urmare a lansarii apelurilor de selectie enumerate mai sus, stadiul implementarii
masurilor din SDL, la data de 01.10.2018, este urmatorul:

- Masura M1/1B - desi masura a fost lansata, nu a fost depusa nici o cerere de finantare;

- Masura M2/2B - au fost depuse si selectate 7 cereri de finantare, in valoare totald de 231.000
euro, proiectele fiind in proces de evaluare la OJFIR. Prin selectia acestor proiecte, consideram ca a
fost indeplinit partial indicatorul privind crearea locurilor de munca, intrucat au fost create 7 locuri

de munca in teritoriul Asociatiei "GAL TECUCI”;
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- Masura M3/6A - desi a fost lansata - nu a fost depusa nici o cerere de finantare, fondurile
alocate acestei masuri fiind realocate catre masura M5/6B, avand la baza urmatoarele considerente:
Tn urma activitatilor de animare a teritoriului, s-a constatat existenta unor dificultiti intdmpinate de
catre potentialii beneficiari in accesarea masurii M3/6A referitoare la indeplinirea unor conditii de
eligibilitate si selectie cum ar fi: lipsa documentelor de proprietate pentru teren sau cladiri, costurile
ridicate pentru realizarea acestora, incapacitatea solicitantilor de a face dovada detinerii unei
intreprinderi active fara intrerupere cel putin 3 ani si cu profit operational Tn ultimii 2 ani sau a unei
intreprinderi active fara intrerupere cel putin 2 ani si cu profit operational in ultimul an (pentru a se
evidentia buna gestionare a activitatii economice), costuri de consultanta ridicate pentru realizarea
studiilor de fezabilitatea si elaborarea cererilor de finantare. Avand in vedere ca unele din
principalele caracteristici ale teritoriului acoperit de SDL sunt infrastructura si serviciile de baza
neadecvate, se considerd oportuna eliminarea masurii M3/6A si distribuirea sumei de 385.895 euro
catre masura M5/6B - Renovarea satelor, in scopul satisfacerii nevoilor de baza identificate in
analiza diagnostic a teritoriului si anume asigurarea unor conditii optime de trai pentru polulatia
locald, fapt care creeaza implicit premisele pentru dezvoltarea unei economii rurale competitive.

- Masura M4/6A - desi a fost lansatd in cursul anului 2017, a fost depusa o singura cerere de
finantare, care a fost retrasa de beneficiar. Fisa masurii a fost modificata in cursul anului 2018,
masura urmand a fi lansata in cursul anului curent.

- Masura M5/6B — au fost lansate doud apeluri de selectie, in cursul anului 2017. Tn cadrul
primul apel de selectie - au fost depuse un numar de 5 cereri de finantare in valoare totala de
770.382 euro, acestea fiind selectate pentru finantare si contractate. Avand in vedere caracterul
public al beneficiarilor, care necesitd timp indelungat pentru obtinerea avizelor necesare si
derularea procedurii de achizitii publice, pana la data prezentei analize, nu au fost inregistrate plati.
Totodata, atingerea indicatorilor privind incasarea platii de beneficiarii selectati in cadrul acestei
sesiuni s-a datorat faptului ca durata evaluare si contractare a proiectelor la CRFIR Constanta a fost
de 10 luni. Al doilea apel de selectie a fost lansat in luna noiembrie 2017 fiind depuse un numar de 7
cereri de finantare, in valoare de 767.763 euro, din care selectate pentru finantare un numar de 6
proiecte n valoare totala de 683. 862 euro, care se afla in curs de contractare la CRFIR Constanta.

- Masura M6/6B - a fost lansatd in cursul anului 2017, insa nu au fost depuse cereri de

finantare. Prin modificarea SDL din anul 2018, a fost majorata alocarea financiara pentru aceasta
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masura, fiind considerata de impact major, raportat la nevoile de infrastructura sociala din teritoriu.
Masura urmand a fi relansata in cursul acestui an.

Pentru a obtine informatii privind perceptia parteneriatului asupra modului in care prin
implementarea pana la data realizarii evaluarii (01.10.2018) au fost atinse obiectivele strategice
precum si evaluarea capacitatii echipei administrative de a implementa in urmatoarea perioada
Strategia finalizand realizarea obiectivelor propuse, au fost transmise prin e-mail un numar de 77
chestionare cu tema:

”n ce mdsurd au fost atinse obiectivele SDL a Asociatiei “GAL TECUCI” sau care este probabilitatea
atingerii acestor obiective in viitor avdnd in vedere progresul inregistrat pdnd la data evaludrii
respectiv 01.10.2018?

Chestionarul este structurat in trei parti respectiv Obiective, Prioritati, Masuri astfel:

1) OBIECTIVE - continand trei intrebari legate de perceptia celor chestionati. Ca urmare a
centralizarii informatiilor pentru intrebarea:

e ”In ce mdsurd considerati cé proiectele selectate de GAL pdnd la data de 01.10.2018 favorizeazd
competitivitatea agriculturii?”

- dintr-un numar de 49 respondenti la chestionare, un numar de 3 considera ca Th mica masura, un
numar de 10 considera ca in medie masura iar un numar de 36 considera cd in mare masura.

e ”In ce mdsurd considerati cd proiectele selectate de GAL pdnd la data de 01.10.2018 favorizeazd
asigurarea gestiondrii durabile a resurselor naturale si combaterea schimbdrilor climatice?”

- dintr-un numar de 49 respondenti la chestionare, un numar de 5 considera ca in mica masura, un
numar de 12 considera ca in medie masura iar un numar de 32 considera ca in mare masura.

e ”In ce mdsurd considerati cd proiectele selectate de GAL pdnd la data de 01.10.2018 favorizeazd
obtinerea unei dezvoltdri teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv
crearea si mentinerea de locuri de munca?”

- dintr-un numar de 49 respondenti la chestionare, un numar de 4 considera ca in mica masura, un

numar de 9 considera ca in medie masura iar un numar de 36 considera ca fn mare masura.

2) PRIORITATI - continand cinci intrebdri legate de perceptia celor chestionati. Ca urmare a
centralizarii informatiilor pentru intrebarea:

e ”In ce mdsurd considerati cd proiectele selectate de GAL pdnd la data de 01.10.2018 incurajeazd

transferul de cunostinte si inovarea in agriculturd, silviculturd si in zonele rurale?”

34



* X % i
* * | ™
LR YGAL
* *
* % Kk SV ar -
PROIECT FINANTAT DF D ]]:IJa[[lﬂ.:]]
UNIUNEA EUROPEANA

- dintr-un numar de 49 respondenti la chestionare, un numar de 7 considera ca in mica masura, un
numar de 5 considera ca Tn medie masura iar un numar de 37 considera ca in mare masura.

e ”In ce mdsurd considerati cd proiectele selectate de GAL pdnd la data de 01.10.2018 favorizeazd
cresterea viabilitdtii exploatatiilor si a competitivitdtii tuturor tipurilor de agriculturd in toate
regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestiondrii durabile a padurilor?”

- dintr-un numar de 49 respondenti la chestionare, un numar de 6 considera ca in mica masura, un
numar de 8 considera ca in medie masura iar un numar de 35 considera ca in mare masura.

e ”In ce mdsurd considerati cd proiectele selectate de GAL pdnd la data de 01.10.2018 favorizeazd
promovarea organizdrii lantului alimentar inclusiv a sectoarelor de prelucrare si comercializare a
produselor agricole, a bundstdrii animalelor si a gestiondrii riscurilor in agriculturd?”

- dintr-un numar de 49 respondenti la chestionare, un numar de 4 considera ca in mica masura, un
numar de 11 considera ca in medie masura iar un numar de 34 considera ca in mare masura.

e ”In ce mdsurd considerati cd proiectele selectate de GAL pénd la data de 01.10.2018 favorizeazd
promovarea utilizdrii eficiente a resurselor si sprijinirea tranzitiei cdtre o economie cu emisii reduse
de carbon si rezilientd la schimbdrile climatice in sectoarele agricol, alimentar si silvic?”

- dintr-un numar de 49 respondenti la chestionare, un numar de 5 considera ca in mica masura, un
numar de 11 considera ca in medie masura iar un numar de 33 considera ca in mare masura.

e ”In ce mdsurd considerati cd proiectele selectate de GAL pdna la data de 01.10.2018 favorizeazd
promovarea incluziunii sociale, a reducerii sdrdciei si a dezvoltdrii economice in zonele rurale?”

- dintr-un numar de 49 respondenti la chestionare, un numar de 5 considera ca in mica masura, un

numar de 10 considera ca in medie masura iar un numar de 34 considera ca in mare masura.

3) MASURI - continand doud intrebari legate de perceptia celor chestionati. Ca urmare a
centralizarii informatiilor pentru intrebarea:
e ”Cum apreciati gradul de interventie si acoperire a nevoilor din teritoriu prin mdsurile propuse in
SDL si tindnd cont de proiectele depuse pe mdsurile respective?”
o] Masura M1/1B - dintr-un numar de 49 respondenti la chestionare, un numar de 4 considera
ca in mica masura, un numar de 11 considera ca in medie masura iar un numar de 34 considera ca in

mare masura.
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o Masura M2/2B - dintr-un numar de 49 respondenti la chestionare, un numar de 3 considera

ca in mica masura, un numar de 9 considera ca in medie masura iar un numar de 37 considera ca in
mare masura.
o Masura M3/6A-dintr-un numar de 49 respondenti la chestionare, un numar de 4 considera
ca Tn mica masura, un numar de 6 considera ca in medie masura iar un numar de 39 considera ca in
mare masura.
o] Masura M4/6A - dintr-un numar de 49 respondenti la chestionare, un numar de 6 considera
ca In micd masura, un numar de 6 considera ca in medie masura iar un numar de 37 considera ca in
mare masura.
o Masura M5/6B —dintr-un numar de 49 respondenti la chestionare, un numar de 6 considera
ca Tn mica masura, un numar de 8 considera ca in medie masura iar un numar de 35 considera ca in
mare masura.
o Masura M6/6B - dintr-un numar de 49 respondenti la chestionare, un numar de 5 considera
ca Tn mica masura, un numar de 7 considera ca in medie masura iar un numar de 37 considera ca in
mare masura.

Din raspunsurile partenerilor la chestionare rezulta ca atat obiectivele strategiei cat si

na
|

prioritatile stabilite si masurile propuse prin SDL au fost atinse "in mare mdsura” si ca exista un grad

"ridicat” de probabilitate ca acestea sa fie atinse pana la finalizarea implementarii SDL.

Contributia SDL la aria de interventie 6B
- Evaluarea contributiei la aria de interventie 6B Promovarea dezvoltarii locale in zonele rurale, s-a
realizat prin analiza documentelor administrative ale GAL, respectiv rapoarte de selectie intocmite

pana la data de 01.10.2018, fiind vizata identificarea urmatoarelor aspecte relevante:
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3. Strategia de

de servicii/infrastructuri
mbunatatite

3. Locuri de munca
create in cadrul

proiectelor sprijinite

6B Tn ce mésur3 1. Serviciile si 1. Procentajul populatiei | 1. Numar de
Promovarea | au sprijinit infrastructurile rurale vizate de proiecte/initiative
dezvoltarii | interventiile locale in zonele strategiile de dezvoltare | sustinute prin SDL
locale in PNDR rurale au fost locala 2. Procent din
zonele dezvoltarea mbunatatite 2. Procentajul populatiei | costul SDL alocat
rurale locald in 2. Accesul la rurale care beneficiaza masurilor

dezvoltare locala au
determinat crearea
de oportunitati

ocupare a fortei de

munca

Analiza criteriilor de evaluare:
1). Serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au fost imbunatatite prin selectarea de catre
GAL a urmatoarelor cereri de finantare:
1. Amenajare teren de sport, sat Furcenii Noi, comuna Cosmesti, judetul Galati, in valoare de
156.282 euro.
2. Tmbrécdminti rutiere usoare pe DC 88 KMmO0+000-2+000 in comuna Gohor, judetul Galati, in
valoare de 174.999 euro.
3. Amenajare baza sportiva in comuna Valea Marului, judetul Galati, in valoare de 68.904 euro
4. Modernizarea retelei de drumuri de interes local in sat ciurestii-Noi, comuna Balasesti,

judetul Galati, in valoare de 100.000 euro.
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5. Construirea unei centrale electrice fotovoltaice 150 KW cu racord la sistemul electric

national, comuna Pochidia, judetul Vaslui, in valoare de 166.309 euro.

2). Accesul la serviciile si la infrastructurile locale in zonele rurale a crescut prin selectarea de catre
GAL a urmatoarelor tipuri de proiecte:
1. Achizitie autogreder pentru dotarea serviciului public de gospodarire comunala in comuna
Tepu, judetul Galati, in valoare de 88.677 euro.
2. Achizitie buldoexcavator pentru dotarea Serviciului Voluntar pentru Situatii de urgenta in
comuna Certesti, judetul Galati, Tn valoare de 95.000 euro.
3. Achizitie utilaj specializat pentru infiintarea si dotarea Serviciului public de deszapezire in
comuna Nicoresti, judetul Galati, in valoare de 200.000 euro
4. Achizitie autospeciala destinata stingerii incendiilor, comuna Cudalbi, judetul Galati, n
valoare de 189.476 euro
5. Dotarea serviciului public de salubrizare al comunei Ghidigeni, judetul Galati, in valoare de

110.000 euro.

3). Strategia de dezvoltare locala au determinat crearea de oportunitati de ocupare a fortei de
munca - in SDL sunt propuse crearea a 16 locuri de munca.
Nivelul atingerii indicatorilor comuni de rezultat:
1. Procentajul populatiei rurale vizate de strategiile de dezvoltare locala — 100 %;
2. Procentajul populatiei rurale care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite- 60 %;
3. Locuri de munca create in cadrul proiectelor sprijinite -7 locuri de munca create prin sprijinirea a
7 tineri fermieri;
Informatii suplimentare:
4. Numar de proiecte/initiative sustinute prin SDL - 13 proiecte;
5. Procent din costul SDL alocat masurilor - 69,91 %;
Concluzia rezultata din analiza si compararea datelor administrative, a informatiilor colectate
a opiniilor si sugestiilor din FOCUS-GRUP este ca in mare masura SDL a contribuit la aria de

interventie 6B.
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Mecanismul de implementare al strategiei
Sarcina principala de implementare a Strategiei GAL Tecuci ca responsabilitate permanenta a
fost asigurata printr-un management adecvat, cu resurse corespunzatoare, astfel ca la nivelul GAL

au fost realizate activitatile aferente urmatoarelor functii administrative:

] pregdtirea si publicarea apelurilor de selectie;

. animare si informare in teritoriu;

] analiza, evaluarea si selectia proiectelor, inclusiv intocmire dosare administrative;

J monitorizarea si evaluarea implementarii strategiei;

. verificarea conformitatii cererilor de plata pentru proiectele selectate (cu exceptia situatiilor

in care GAL este beneficiar);

L monitorizarea proiectelor contractate;
. intocmirea cererilor de plata, dosarelor de achizitii aferente costurilor de functionare si
animare;

Sistemul de management adoptat pentru reusita implementarii SDL la nivelul teritoriului s-a
realizat prin combinarea functiilor de gestionare, monitorizare, evaluare si control realizandu-se un
mecanism pentru activitatea GAL. In acest sens, capitolul VIl din SDL descrie planul de actiune si
detaliaza activitatile prevazute in acesta, printre care si activitatea numarul 11 "Monitorizare si
evaluare implementare strategie”.

Implementarea SDL s-a realizat avand la baza Anexa 5 la Contractual de finantare — "Grafic

de implemetare a contractului de finantare pentru proiectele finantate prin sub-masura 19.4”

Activitatea de realizare a apelurilor pentru propuneri de proiecte:

Tn anul 2017 au fost pregatite si lansate doud apeluri pentru propuneri de proiecte; a fost
realizat calendarul estimativ anual de lansare a masurilor prevazute in SDL.

A fost realizata varianta detaliata a apelurilor de selectie, cu informatiile prevazute in Ghidul
de implementare al Sub-masurii 19.2 si au fost publicate pe pagina de internet a GAL-ului,

www.galtecuci.ro.

Varianta simplificata a anunturilor de selectie a fost publicata in presa si afisata la sediul

primariilor UAT membre in GAL.
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Tnainte de publicare, apelurile de selectie au fost transmise la CDRJ in vederea avizdrii si
verificarii corectitudinii informatiilor continute, concordantei acestora cu SDL aprobata si cu
prevederile fisei masurii din SDL, respectiv cu prevederile Ghidului solicitantului.

Pentru transparenta procesului de selectie, GAL a asigurat masurile minime obligatorii de
publicitate a apelurilor de selectie.

Pe toata perioada de depunere a proiectelor, compartimentul tehnic al GAL a oferit explicatii
detaliate la solicitarile potentialilor beneficiari cu privire la prevederile din ghidul aferent masurii
pentru care s-a solicitat finantare si a asigurat suportul necesar solicitantilor pentru completarea
cererilor de finantare, privind aspectele de conformitate pe care acestia trebuie sa le indeplineasca,
ori de cate ori au existat solicitdri in acest sens.

in baza programului de achizitii anual in perioada evaluatd, GAL a incheiat contracte de
bunuri si servicii cu respectarea regulilor specifice PNDR si a legislatiei Tn materie de achizitii in
vigoare.

Deasemenea in perioada noiembrie 2016 - aprilie 2018 au fost depuse un numar de 6 Transe
de plata aferente costurilor de functionare, in valoare de 945.034,14 lei ceea ce reprezinta
absorbtia unui procent de 46,64 % din totalul bugetului alocat pentru functionare.

Evaluarea proprie si monitorizarea permanentd la nivelul GAL Tecuci au fost axate pe
asigurarea valorii addaugate a abordarii LEADER, pe eficienta si eficacitate, cu scopul de a se asigura

un management adecvat.

Aplicarea metodei LEADER (aplicarea combinata a celor sapte principii)
Metoda LEADER reprezinta aplicarea combinata a principiilor acesteia:
(1) strategii de dezvoltare locala pe zone;

(2) abordare ascendenta;

(3) parteneriate public-private (de exemplu, GAL-uri),

(4) abordare multisectorial3;

(5) inovare;

(6) colaborarea in retea;

(7) cooperare teritoriala.
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Aceste principii operationale sunt strans interconectate. Este greu de imaginat ca un singur
principiu (de exemplu, abordarea multisectoriala) ar fi valorificat in cazul in care celelalte principii
ar fi neglijate. Explorarea aplicarii metodei LEADER din perspectiva tuturor celor sapte principii va
oferi o imagine completa privind gradul de consecventa cu care a fost aplicata metoda.

n etapa de animare si elaborare a Strategiei de Dezvoltare Local3 a Asociatiei “GAL TECUCI”
s-au respectat principiile metodei LEADER prin aplicarea combinata a acestora, plasand sub
responsabilitatea comunitatii dezvoltarea locald a Teritoriului, aspecte ce au permis partenerilor
locali, actorilor locali (parteneriat privat — public) sa elaboreze SDL-ul printr-o abordare ascendents,
avand la baza nevoile si prioritatile specifice Teritoriului (zonei).

GAL si-a consolidat capacitatea de animare cu scopul de a spori gradul de sensibilizare,
disponibilitatea si capacitatile de cooperare si de colaborare in retea ale localnicilor.

Fondurile alocate pentru implementarea SDL au permis GAL-ului sd abordeze nevoile si la
nivel de teritoriu, dimensiunea integrata si multisectoriald a Strategiei fiind consolidatd prin
abordarea finantarii multiple.

Tn scopul elaborarii SDL 2014-2020, au fost organizate intalniri de animare/informare/
consultare in fiecare UAT component si 3 grupuri de lucru cu toti partenerii GAL. S-a realizat o
analiza a situatiei existente privind teritoriul, populatia, activitatile economice, organizarea sociala si
institutionala. Prin interpretarea datelor statistice, a analizarii informatiilor culese in cadrul
actiunilor de animare si consultare, ca urmare a colaborarii cu actorii locali din sectorul public,
privat, economic si societatea civild, s-a conturat o viziune unitara asupra particularitatilor
economice si sociale la nivelul intregului teritoriu. S-au conturat astfel obiectivele si prioritatile
specifice pentru solutionarea celor 9 nevoi identificate in urma consultarii actorilor locali, la nivelul
teritoriului, acesta fiind rezultatul unui proces de decizie de jos in sus, ce va fi pus in practica prin
finantarea actiunilor specifice celor 6 masuri propuse. Obiectivele previzionate a fi atinse ca urmare
a implementarii LEADER in teritoriu sunt:

i. Favorizarea competitivitatii agriculturii;
ii. Asigurarea gestionarii durabile a resurselor naturale si combaterea schimbarilor climatice;
iii. Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatiilor rurale, inclusiv

crearea si mentinerea de locuri de munca.
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Aceste obiective corespund obiectivelor generale ale PAC mentionate la art. 5 din Reg. (UE)
1305/2013 si cu cele ale PNDR 2014-2020, demonstrandu-se astfel caracterul integrat al SDL.

indeplinirea obiectivelor specifice se va realiza prin 4 prioritati detaliate in cadrul CAP. IV si V.
Proiectarea masurilor conduc la atingerea prioritatilor, a domeniilor de interventie ce fac obiectul
tipurilor de investitii finantate si a obiectivelor transversale ale PAC 2014-2020.

Activitati de cooperare.

Avand in vedere contextul european al dezvoltarii rurale si necesitatea solutionarii
problemelor identificate in teritoriu, Asociatia "GAL TECUCI” isi manifestd intentia de a aplica si/sau
participa la proiecte si actiuni de cooperare nationale sau internationale, in parteneriat cu alte GAL-
uri din tara sau din afara tarii. Asociatia "GAL TECUCI” va depune proiecte prin sub-masura 19.3 -
,Pregatirea si implementarea activitatilor de cooperare ale Grupului de Actiune Locala”. Cooperarea
este o actiune ce poate contribui atdt complementar cat si sinergic la implementarea SDL.

Avand la baza experienta din perioada de implementare a PNDR 2007-2013, finantarea
masurilor de valorificare a resurselor locale si de promovare a specificitatii locale este relevanta
pentru a mentine caracterul inovator al abordarii LEADER. Totodatd, urmarind aceleasi obiective
generale si specifice ale Politicii Agricole Comune ale U.E. si ale PNDR, programul LEADER,
presupune dezvoltarea comunitatilor locale fintr-o maniera specifica, adaptata nevoilor si
prioritatilor acestora.

Inovarea este unul dintre elementele principale ale abordarii LEADER. Prin urmare, LEADER
va Tncuraja proiectele inovative ce sunt in acord cu obiectivele din Reg. (UE) nr. 1305/2013 si cu
obiectivele de dezvoltare locald ale comunitatii.

Strategia de Dezvoltare Localda (SDL) a fost elaborata pe baza unei abordari de jos in sus.
Activitatile LEADER propuse corespund diferitelor tipuri de activitati prevazute de Regulamentul
(UE) 1305/2013, inclusiv cele legate de activitatile de promovare a incluziunii sociale si a reducerii
saraciei si contribuie astfel la OT9 — Promovarea incluziunii sociale, combaterea saraciei si
discriminarii din Acordul de Parteneriat al Romaniei.

Asociatia "GAL TECUCI” reprezinta un parteneriat public-privat constituit juridic Tn baza OG
26/2000, inregistrata la Judecatoria Tecuci prin Certificatul de inscriere nr. 6/08.10.2015, cu sediul in

comuna Poiana, judetul Galati. Asociatia a fost constituita Tn urma exprimarii vointei de asociere a
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membrilor fondatori. Scopul Asociatiei este: promovarea si sustinerea dezvoltarii durabile a
comunitatilor prin elaborarea si implementarea strategiilor de dezvoltare locala.

Aderarea membrilor la Asociatia "GAL TECUCI” s-a realizat, in conformitate cu prevederile
statutare, In urma aprobarii adeziunilor acestora prin Hotararea Consiliului Director nr.
1/15.10.2015. in cadrul parteneriatului, din totalul de 68 parteneri, 16 sunt parteneri publici,
reprezentand un procent de 24 % si 52 sunt parteneri privati si societati civile, reprezentand un
procent de 76 %. Ponderea partenerilor privati si ai reprezentantilor societatii civile depaseste
astfel, 65 % din parteneriat.

Membrii parteneriatului au fost implicati in procesul de elaborare al SDL, contribuind la
identificarea nevoilor si propunerea solutiilor specifice fiecarui sector de activitate. Componenta

parteneriatului din punct de vedere al sectoarelor de interes este structurata astfel:

1. Autoritati publice locale

Cei 16 parteneri publici, sunt reprezentati prin 16 comune: Balasesti, Buciumeni, Certesti,
Corod, Cosmesti, Costache Negri, Cudalbi, Draguseni, Ghidigeni, Gohor, Nicoresti, Poiana,
Priponesti, Tepu, Valea Marului, aferente judetului Galati si comuna Pochidia, aferenta judetului
Vaslui. Apartenenta acestora la teritoriul si parteneriatul Asociatiei “GAL TECUCI” s-a realizat prin

HCL — Anexa 1 la SDL.

2. Reprezentanti din sectorul privat
Partenerii privati sunt reprezentati de 18 intreprinderi individuale si 14 persoane fizice
autorizate, majoritatea avand agricultura ca principal obiect de activitate. Acestia au sediul social

sau punct de lucru pe teritoriul UAT-urilor componente ale Asociatiei ,,GAL TECUCI”.

3. Reprezentanti ai societatii civile

Societatea civila reprezinta un sector important in cadrul parteneriatului, aceasta fiind
reprezentata de organizatii non-guvernamentale cu diverse domenii de activitate relevante pentru
dezvoltarea echilibrata a teritoriului Asociatiei “GAL TECUCI”:
- Fundatia "SEMNAL” cu sediul in comuna Tepu, judetul Galati, membru fondator al Asociatiei "GAL

TECUCI”, are drept obiective principale propuse in statutul fundatiei: stimularea creatiei tinerilor

43



* X %
* *

* *

***** I3 & &l |
PROIECT FINANTAT DF H ]]:IJi[[lﬂ.:]]
UNIUNEA EUROPEANA

prin activitati extrascolare sau in parteneriat cu institutiile de Tnvatdmant pentru realizarea actului
educativ, protejarea mediului Tnconjurator pentru cresterea calitatii vietii, promovarea temelor si
proiectelor ce vizeaza schimbadrile climatice, constientizarea importantei conservarii mediului.
Scopul fundatiei 1l constituie cresterea calitatii actului educativ prin consiliere socio-economica si
consultanta in vederea unei dezvoltari durabile a mediului urban si rural. Printre activitatile propuse
in statutul fundatiei este relevant pentru teritoriu si obiectivele specifice acesteia privind: stimularea
formarii de parteneriate, pregatirea si asigurarea implementarii strategiilor de dezvoltare locala,
furnizarea de orientare socio-economica, dezvoltare de resurse umane, educatie non-formala
pentru tineri absolventi, diplomati, persoane aflate in reconversie profesionald, informare in
domenii de dezvoltare comunitara (social, economic, educatie, protectia mediului, administratii
publice, organizatii neguvernamentale).

- Asociatia ,,INCOTRO”, membru fondator al Asociatiei “GAL TECUCI”, cu sediul in comuna Poiana,
judetul Galati - reprezinta interesele tinerilor si ale femeilor in cadrul parteneriatului, implicarea
acesteia in cadrul SDL fiind relevanta pentru teritoriu intrucat asociatia isi propune intre obiectivele
sale stimularea unor abordari noi si inovative pentru dezvoltarea zonelor rurale.

- Asociatia “INFORURAL”, membru fondator al Asociatiei “GAL TECUCI” cu sediul in comuna Corod,
judetul Galati - reprezinta interesele femeilor la nivelul parteneriatului, unul din obiectivele propuse
in documentele consitutive ale acesteia fiind imbunatatirea calitatii vietii femeilor, prevenirea si
lupta Tmpotriva fenomenului de mobbing, prin diverse actiuni de informare, constientizare, educare,
consiliere, interventie, schimbare si participare activa.

- Asociatia Rromilor ”"Inima de Rrom” cu sediul in Buciumeni, judetul Galati, organizatie ce
reprezinta minoritatea rroma. Prin calitatea de membru al parteneriatului Asociatiei “"GAL TECUCI”,
Asociatia Rromilor “Inima de Rrom” va putea promova interesele etnicilor rromi din teritoriu
contribuind la dezvoltarea socio-economica si culturald a rromilor si prevenirea fenomenelor de
sardcie si de excluziune sociald. In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv si al Statutului,
scopul asociatiei este: antrenarea persoanelor de etnie rroma si altor categorii de persoane
defavorizate (persoane cu handicap, oameni ai strazii, etc) la activitatea social economica, culturala
si educativa pentru sanatate, actiuni de ordine publica, actiuni de comunicare si participare civica.
Asociatii cu caracter social, educativ si cultural, domenii relevante pentru dezvoltarea teritoriului:

- Asociatia Culturala "COSGAL”, cu sediul in Cosmesti, judetul Galati;
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- Asociatia United Cristian Aid "Bunul Samaritean”, cu sediul in Buciumeni, judetul Galati;

4. Forme asociative in domeniul agricol

- AGRONAT PREST Cooperativa Agricola cu sediul in sat Talpigi, comuna Ghidigeni, judetul Galati,
constituita juridic Tn anul 2010.

- Societatea Agricola ”IPOTESTI”, cu sediul in comuna Tepu, judetul Galati, constituita juridic in anul

1992.

5. Entitati provenite din afara spatiului eligibil LEADER

- Organizatia Utilizatorilor de Apa pentru Irigatii Tecuci, cu sediul Tn Tecuci, judetul Galati, dar care
isi desfasoara activitatea in teritoriul Asociatiei “GAL TECUCI”;

- Asociatia Mediatorilor Rromi din Romania, cu sediul in Tecuci, judetul Galati care vine in sprijinul
minoritatilor rrome din teritoriul Asociatiei "GAL TECUCI”.

Implicarea partenerilor in dezvoltarea teritoriului, va contribui la realizarea unei dezvoltari
dinamice, sprijinita de o strategie de dezvoltare locala elaborata si implementata de jos in sus, in
vederea imbunatatirii calitatii vietii populatiei locale.

Practic, prin elaborarea si implementarea SDL, dezvoltarea teritoriului Asociatiei "GAL
TECUCI”, acoperit de abordarea LEADER, a fost programata si coordonata conform principiilor
participative, in baza parteneriatului descris mai sus, ce a reprezentat factorul decizional. Principiile
aplicabile acestui cadru partenerial sunt urmatoarele: respectarea guvernantei pe mai multe
niveluri, valorificarea experientei, a bunelor practici si know-how-ului partenerilor relevanti,
asigurarea asumarii de catre toate partile implicate a interventiilor programate.

Explorarea aplicarii metodei LEADER din perspectiva tuturor celor sapte principii, In urma
evaluarii, ne-a oferit o imagine completa stabilind cd metoda a fost aplicata la nivelul teritoriului

Asociatiei "GAL TECUCI” cu un grad crescut de consecventa.

Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

Valoarea adaugatd a metodei LEADER reprezintd o tema importanta a evaluarii SDL a

Asociatiei "GAL TECUCI” si pentru ca la data de 01.10.2018 ne aflam in plin proces de implemetare a
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SDL vom analiza la modul general efectele acesteia asupra sistemelor socio-economice locale din
Teritoriu.

Strategia de Dezvoltare Locala a fost realizata folosind metoda participativa, nevoile fiind
stabilite in teritoriu cu consultarea tuturor actorilor locali. Consultarea a continuat si pe perioada
implementarii SDL in procesul de realizare a ghidurilor si procedurilor de lucru, in stabilirea criteriilor
de selectie si in modificarile de strategie care au avut rolul de a corecta unele aspecte din continutul
fiselor masurii precum si alocari financiare.

n analiza si evidentierea valorii addugate datorate abordarii LEADER am acordat o atentie
deosebita urmatoarelor aspecte: in primul rand, scopul urmarit prin interventia SDL — respectiv in ce
masura elementele de valoare addugata LEADER mentionate in fisele masurilor se regdsesc in
proiectele selectate de GAL.

Astfel, au fost coletate informatiile dintr-un numar de 20 chestionare cu tema:

e ”"Valoarea addugatd datoratd metodei LEADER” contindnd trei intrebdri legate de

perceptia celor chestionati.

Ca urmare a centralizarii informatiilor pentru intrebarea:
1. "Aplicarea metodei LEADER la nivelul teritoriului, prin implementarea SDL a Asociatiei "GAL
TECUCI”, a imbundtdtit capitalul social local in perceptia dumneavoastrd?”
- dintr-un numar de 20 chestionare, un numar de 0 evaluatori nu au remarcat o imbunatatire, un
numar de 1 evaluator a perceput o imbunatatire medie iar un numar de 19 evaluatori au perceput o
imbunatatire mare.
2. "Considerati cd datoritd aplicdrii metodei LEADER rezultatele implementadrii SDL-ului au generat
imbundtdtirea calitdtii vietii in teritoriul GAL Tecuci?”
- dintr-un numar de 20 chestionare, un numar de 0 evaluatori nu au remarcat o imbunatatire, un
numar de O evaluatori au perceput o imbunatatire medie iar un numar de 20 de evaluatori au
perceput o imbunatatire mare.
3. “Considerati ca prin aplicarea metodei LEADER guvernanta locald s-a imbundatdtit la nivel local?”
- dintr-un numar de 20 chestionare, un numar de 0 evaluatori nu au remarcat o Tmbunatatire, un
numar de O evaluatori au perceput o imbunatatire medie iar un numar de 20 de evaluatori au

perceput o imbunatatire mare.
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Concluzia rezultata din analiza si compararea datelor administrative, a informatiilor colectate
din chestionare si a opiniile si sugestiile din FOCUS-GRUP este ca Tn mare masura aplicarea metodei
LEADER la nivelul teritoriului a Tmbunatatit capitalul social local, a generat imbunatatirea calitatii
vietii si a imbunatatit guvernanta locala.

Valoarea adaugata a metodei LEADER la nivelul teritoriului Asociatiei "GAL TECUCI” se
datoreaza in principal aplicarii principiilor LEADER prin care GAL-ul reprezinta un parteneriat public-
privat viabil si functional care mobilizeaza capacitatile locale si consolideaza legaturile dintre actorii
din teritoriul pentru care se acorda sprijin. Prin abordarea LEADER, Asociatia "GAL TECUCI” sustine
consolidarea economiei locale prin crearea de locuri de munca durabile, utilizarea resurselor locale,
consolidarea coeziunii sociale, colaborare in retea, cooperare si inovare, plecand de la punerea in
practica a principliilor privind flexibilitate in abordarea nevoilor locale si promovarea capacitatilor

locale.

Factorii de succes si de insucces

Asociatia “GAL TECUCI” si-a conturat o Strategie, propunandu-si o serie de obiective. Desi
Strategia a fost construita adecvat, dupa inventarierea activitatii realizate in vederea implementarii
Strategiei de Dezvoltare Locald, s-au identificat, factorii de success si de insucces.

Tn procesul de implementare al SDL au fost identificati urmatorii factori interni si externi de
succes astfel:
- Verificarea dubla a proiectelor (GAL si AFIR) a fost identificat ca un factor de succes extern, avand
in vedere faptul ca verificarea proiectelor si de catre expertii AFIR garanteaza un grad ridicat de
rigurozitate in etapele de evaluare a eligibilitatii si selectiei proiectelor selectate la GAL,
deasemenea asigurand corectarea eventualelor erori sau completarea unor scapari, Thainte de
contractare.
- Buna colaborare cu reprezentantii AM PNDR central si local precum si cu structurile AFIR in
clarificarea tuturor aspectelor privind implementarea prin raspunsuri concludente si rapide a fost
identificat ca un factor de succes extern.
- Expertiza compartimentului administrativ in implementarea Strategiilor de Dezvoltare Locala a fost

identificat ca factor de succes intern.
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- Implicarea in mod participativ a tuturor actorilor din teritoriu (privati si publici) in scrierea si
implementarea SDL a fost identificat atat ca factor de succes intern cat si ca factor de succes extern
in functie de calitatea de partener/persoana interesatd din teritoriu. Implicarea actorilor cheie in
stabilirea corecta a nevoilor la nivel de teritoriu la momentul scrierii SDL si participarea la actiunile
de animare din teritoriu precum si transmiterea informatiilor primite catre alte persoane interesate
au dus la cresterea interesului pentru masurile din SDL.

in procesul de implementare a Strategiei de Dezvoltare Locald au fost identificati factori de
insucces externi, respectiv: interesul scazut al potentialilor beneficiari pentru unele masuri lansate in
cursul anului 2017.

Pentru cresterea gradului de interes asupra acestor masuri a fost intensificata animarea in
teritoriu Tn grupurile de potentiali beneficiari, astfel ca la data evaluarii existau persoane interesate
de aceste masuri, urmand sa depunad proiecte. Viziunea si misiunea factorilor implicati in
implementarea Strategiei vor fi mentinute si chiar imbunatatite, pe toata perioada de implementare

astfel incat evaluarea finald sa nu contina factori de insucces.

7.2. Recomandari aferente fiecarei intrebari de evaluare si recomandari generale:
Din analiza raspunsurilor la intrebarile pentru evaluarea implementarii SDL, rezultatul analiza

releva urmatoarele:

1. Tn ce méasur3 logica de interventie a strategiei de dezvoltare local este incd relevants fata de
nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare al teritoriului?

Putin relevanta Relevanta Foarte relevanta
X
2. Cat de coerenta este logica interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare locala?
Putin coerenta Coerenta Foarte coerenta
X

3. Tn ce masura au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii acestor
obiective in viitor, avand n vedere progresul inregistrat pana la data evaluarii?

Tn mica masura Tn masurd medie In mare masura
X
4.In ce masura a sprijinit SDL dezvoltarea locala in zonele rurale?
Redusa Medie Ridicata
X
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functionat pentru implementarea SDL?

5.In ce masura mecanismele de gestionare, monitorizare, evaluare si control a strategiei au

Nu am remarcat o
imbunatatire

Tmbunatitire medie

Tmbunatatire mare

X

perspectiva tuturor celor sapte principii

6.In ce masura, pe parcursul implementarii SDL a fost mentinuta aplicarea metodei LEADER din

Nu am remarcat o
imbunatatire

Tmbunatitire medie

Tmbunatatire mare

X

Ce beneficii au fost obtinute datorita metodei LEADER? (dezvoltarea capitalului social local,
rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbunatatirea

guvernantei locale)

Nu am remarcat o
imbunatatire

Tmbunatitire medie

Tmbunatatire mare

X

evaluarii si cu ce efecte? Ce masuri sunt inca necesare?

7.Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteaza (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce masuri au fost adoptate pana la data

Tn mica misura

In misura medie

1n mare masura

X

Tema: Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

Intrebare de evaluare:

“In ce mdsurd logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala este incd relevantd fatd de

nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare al teritoriului?”

Recomandare:

- Sa fie monitorizate nevoile la nivelul Teritoriului astfel incat sa poata fi acoperite macar unele

dintre acelea identificate la momentul elaborarii SDL pana la finalul implementarii SDL;

- Pentru a tine cont de dinamica nevoilor, sa se opereze revizuiri ale masurilor numai in cazuri bine

justificate.

Intrebare de evaluare:

”Cdt de coerentd este logica interventiei care std la baza strategiei de dezvoltare locald?”
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Recomandare :
-Sa se urmadreasca permanent si sa se mentina coerenta logicii de interventie la nivelul Teritoriului

pana la finalizarea implementarii SDL.

Tema: Eficacitatea si eficienta operatiunilor realizate si contributia lor la obtinerea rezultatelor si a
impactului prevazut de strategie

intrebare de evaluare:

“In ce mdsurd au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii acestor
obiective in viitor, avdnd in vedere progresul inregistrat pdnd la data evaludrii?”

Recomandare:

- Sa se continue activitatea de animare la nivelul Teritoriului pentru a se reusi in termenul asumat
implementarea n totalitate a SDL;

- S3 se intensifice activitatea de comunicare la momentul publicarii apelurilor de proiecte cu

potentialii beneficiari.

Tema: Contributia SDL la aria de interventie 6B

Intrebare de evaluare:

”In ce mdsurd a sprijinit SDL dezvoltarea locald in zonele rurale?”

Recomandare:

- Corelarea alocarii financiare pe domeniul 6B pentru acoperirea interesului manifestat de potentiali

beneficiari ai masurilor aferente acestui domeniu.

Tema: Mecanismul de implementare a strategiei

Intrebare de evaluare:

”In ce mdsurd mecanismele de gestionare, monitorizare, evaluare si control a strategiei au
functionat pentru implementarea SDL?”

Recomandare:

- Mentinerea mecanismului de gestionare, monitorizare, evaloare si control a SDL in procesul de
implementare a acesteia cu accent pe activitatile permanente de monitorizare a proiectelor depuse

la GAL si diseminarea rezultatelor in teritoriu.
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Tema: Aplicarea metodei LEADER

Intrebare de evaluare:

“In ce mdsurd, pe parcursul implementdrii SDL a fost mentinutd aplicarea metodei LEADER din
perspectiva tuturor celor sapte principii?”

Recomandare:

- Mentinerea aplicarii metodei LEADER in procesul de implementare a Strategiei de Dezvoltare

Locala pana la finalizare.

Tema: Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

intrebare de evaluare:

“Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER (dezvoltarea capitalului social local,
rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbundtdtirea guvernantei locale)?”
Recomandare:

- Mentinerea gradului de perceptie a capitalului social, a guvernantei locale, a calitatii vietii Tn

teritoriul vizat de strategie prin implementarea SDL.

Tema: Factorii de succes si de insucces

Intrebare de evaluare:

“Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteazd (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce mdsuri au fost adoptate pdnad la data evaludrii
si cu ce efecte? Ce masuri sunt inca necesare?”

Recomandare:

- Sa se evite pe cat posibil inregistrarea unor factori de insucces printr-un management riguros;

- S3 se intensifice monitorizarea implementarii SDL pentru ca toate activitatile realizate sa

inregistreze succes.

7.3. Prezentarea lectiilor invatate, cu aplicabilitate in viitor
Procesul de evaluare a fost afectat de urmatoarele limitari:

e Lipsa unor date privind evolutia indicatorilor in functie de platile realizate;
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e Stadiul relativ incipient al implementarii SDL, intrucat primele contracte au fost semnate incepand
cu luna iunie 2018. Tn acest context, numarul proiectelor finalizate, care reflectd investitiile realizate
in cadrul SDL, este unul relativ scazut. Acest fapt a determinat si indisponibilitatea unor date privind
indicatorii de rezultat ai anumitor masuri.

Lectia de baza, rezultata in urma procesului de evaluare al SDL este aceea ca trebuie sa
creasca numarul actiunilor de informare cu privire la accesarea masurilor, angajamentele si
obligatiile aferente pentru imbunatatirea implementarii acestora.

Din cele 6 masuri cuprinse in strategia de dezvoltare initiala, au fost lansate toate 6 in cursul
anului 2017, reprezentand 100 % din fondul alocat pentru dezvoltare locala.

Analizand nivelul procentual al proiectelor selectate la GAL in valoare totala de 1.685.244
euro, pana la data de 01.10.2018, se constata atingerea unui procent de 75,18 % din valoarea totala
de 2.241.475 euro alocata implementarii masurilor din SDL, din care au fost contractate 5 proiecte,
in valoare de 770.382 euro, reprezentand 34,36 % din suma destinata implementarii Strategiei de
Dezvoltare Locala.

Pe parcursul finalizarii proiectelor este esentiala colectarea datelor in vederea cuantificarii
indicatorilor de realizare si de impact.

Avand in vedere faptul cd in momentul evaludrii nu sunt finalizate proiectele depuse,
realizarea obiectivelor propuse prin SDL se poate aprecia numai prin angajamentele luate la nivelul
fiecdrui proiect. n acest context se poate spune, ci dupd angajarea a 75,18 % din fondul de
dezvoltare, indicatorii din SDL au fost atinsi intr-o masura satisfacatoare.

Din punctul de vedere al dezvoltarii economiei locale, cel mai important indicator este
crearea locurilor de munca. Tn Strategia de Dezvoltare Locald 2014-2020, Asociatia “GAL TECUCI” si-
a propus sa creeze 16 locuri noi de munca. Tn proiectele depuse si aflate in faza de contractare/
implementare beneficiarii s-au angajat sa creeze 13 de locuri noi de munca. Realizarea indicatorului
intr-un procent atat de ridicat este foarte imbucuratoare si binevenita.

Tn ceea ce priveste logica de interventie a Strategiei de Dezvoltare Locald se poate afirma ca
este Tn continuare relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale
teritoriului. n perioada evaludrii, Strategia de Dezvoltare Locald a Asociatiei “GAL TECUCI” a fost
modificatda de doua ori, ambele aparute ca raspuns la schimbarile de conjunctura intervenite, si nu

au influentat semnificativ nevoile locale identificate la elaborarea Strategiei.

52



* X % h
* * | ™
* *
%y i GAL
. F T & 1
PROIECT FINANTAT DF ﬂ H.ﬁaﬂ.[ﬂ;]]
UNIUNEA EUROPEANA

Cat despre coerenta logicii interventiei care sta la baza Strategiei de Dezvoltare Locala, inca
in faza de planificare ne-a fost clar, ca fondul alocat implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala nu
va fi suficient pentru rezolvarea tuturor problemelor depistate in cursul analizei teritoriului LEADER.
Alocarea fianciara aferenta unei masuri fiind foarte limitata, la aprecierea indicatorilor a fost stabilit
un nivel mai scazut, ca sa existe o siguranta mai mare a realizarii. Totodata nu a fost posibila
preconizarea rezultatelor, nu s-a putut aprecia la elaborarea Strategiei in ce proportie vor fi depuse
proiecte pentru atingerea fiecarui obiectiv. Astfel, pentru fiecare masura, a fost stabilit un set de
indicatori cuantificabili si verificabili, din care se poate aprecia gradul de atingere a rezultatului
obtinut.

Din raspunsurile obtinute s-a evidentiat faptul, cad prin proiectele LEADER au fost finantate
activitati inovatoare, care la randul lor au implicat alte idei care merita sa fie puse in aplicare, astfel
majoritatea solicitantilor se gandesc la continuarea si perfectionarea activititilor proprii. In ceea ce
priveste proiectele depuse de autoritatile publice locale, s-a evidentiat faptul ca prin proiecte s-au
realizat economii semnificative la bugetul local si a crescut performata serviciilor publice. Este
important de mentionat ca marea majoritate a beneficiarilor doresc sa mai depuna cereri de
finantare, au idei noi, au dobandit experienta necesara pentru continuarea dezvoltarii, au incredere
in proiectele finantate prin fondurile nerambursabile si in institutiile care actioneaza pentru
implementarea acestora.

Pentru evaluarea beneficiilor obtinute datorita metodei LEADER, s-au folosit rdaspunsurile
primite din partea beneficiarilor la intrebarile chestionarelor. Astfel s-a observat o crestere
semnificativa a capitalului social, capitol la care beneficiarii publici au evidentiat in mod expres
atitudinea proactiva venita atat din partea aparatuluiu propriu al primariilor, cat si din partea
populatiei. Guvernanta locala a prezentat o imbunatatire medie, mai ales la implicarea sporita a
comunitatii si factorilor interesati in luarea deciziilor, care prevesteste o maturizare a populatiei,
care este capabild sa observe si sa prezinte problemele locale si sa participe din ce in ce mai activ la
consultatiile organizate de catre autoritati, sa-si exprime parerea si uneori sa accepte diferenta de
pareri. Tot la acest criteriu s-a evidentiat o crestere ridicata a capacitatii de a gestiona fondurile
publice, nu neaparat pe seama implementarii proiectului LEADER.

Pe baza chestionarelor s-a evidentiat ca pentru beneficiari, cel mai important factor intern

care favorizeaza dezvoltarea locald este comunicarea, iar pentru autoritatile publice locale
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implicarea personalului angajat. Totodata atitudinea de implicare venita din partea populatiei ofera
un sprijin moral factorilor de decizie, care indeamna sa participe cat mai des la apelurile in vederea
solutionarii lipsurilor existente la nivel local. Pentru factorii externi pozitivi a fost evidentiata
atitudinea personalului CDRJ, OJFIR si CRFIR, mentiondnd o schimbare semnificata in abordarea
beneficiarilor, gestionarea tuturor cererilor legate de implementarea proiectelor, solutionarea
problemelor aparute.

O evaluare completa a tuturor temelor stabilite in prezentul Raport de evaluare va fi posibila
la momentul finalizarii implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei "GAL TECUCI”.

Pentru implementarea recomandarilor prezentei evaluari, toate actiunile stabilite Tn acest
sens vor deveni parte integranta din agenda uzuala de lucru a Compartimentului administrativ al
Asociatiei "GAL TECUCI” asigurand realizarea implementarii definitive a SDL.

Alocarea resurselor umane si capacitatii administrative pentru gestionarea strategiei par a fi
suficiente pentru a asigura implementarea eficienta a acesteia.

n ceea ce priveste actiunile LEADER, prin selectarea proiectelor la nivel local, GAL va urmari:
- Consolidarea identitatii locale si a profilului local;
- Tmbunététirea calitatii vietii si a atractivititii zonei locale;
- Crearea si mentinerea locurilor de munca in teritoriu;
- Cresterea valorii addugate locale si a competitivitatii;
- Abordare integrata.

Diseminarea rezultatelor evaluarii se va realiza prin publicarea Raportului de evaluare pe

site-ul GAL www.galtecuci.ro.
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Asociatia "GAL TECUCI”

CHESTIONAR

Tema: Contributia SDL la aria de interventie 6B.

1. Prin proiectele depuse si/sau contractate prezentate in cadrul FOCUS-GRUPULUI considerati ca

serviciile si infrastructurile locale din Teritoriu vor fi imbunatatite?

In mica masura In masura medie

In mare masura

2. Prin proiectele depuse si/sau contractate prezentate in cadrul FOCUS-GRUPULUI considerati ca

accesul la serviciile si la infrastructurile locale din teritoriu va creste?

In mica masura In masura medie

In mare masura

3. Prin proiectele depuse si/sau contractate prezentate in cadrul FOCUS-GRUPULUI considerati ca
Strategia de Dezvoltare Locald va determina crearea de oportunitati de ocupare a fortei de munca

in teritoriu?

In mica masura In masura medie

In mare masura

4. Opinii si sugestii

UAT:

Nume si prenume:

Data:

Asociatia "GAL TECUCI”

Adresa: Poiana, judetul Galati
Tel. 0722 858 110, 0733 858 110, 0744 858 110
Fax: 0336/818990
e-mail : galtecuci@yahoo.com
http://www.galtecuci.ro

Nr. Inregistrare: RAF 6/08.10.2015
CIF:35127105
IBAN:RO88BACX0000001283853000
Banca : UNICREDIT BANK

Sucursala Tecuci
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Asociatia "GAL TECUCI”

CHESTIONAR

Tema: Valoarea adiaugata datorata metodei LEADER.

1. Aplicarea metodei LEADER la nivelul teritoriului, prin implementarea SDL a Asociatiei "GAL
TECUCI”, a imbunatatit capitalul social local in perceptia dumneavoastra?

Nu am remarcat o imbundtatire

Imbunatatire medie

Imbunatatire mare

2. Considerati ca datorita aplicarii metodei LEADER rezultatele implementarii SDL-ului au generat

imbunatatirea calitatii vietii in teritoriul Asociatiei "GAL TECUCI”?

Nu am remarcat o imbundtatire

Imbunatatire medie

Imbunatatire mare

3. Considerati ca prin aplicarea metodei LEADER guvernanta locala s-a imbunatatit la nivel local?

Nu am remarcat o imbundtatire

Imbunatatire medie

Imbunatatire mare

4. Opinii si sugestii

UAT:

Nume si prenume:

Data:

Asociatia "GAL TECUCI”

Adresa: Poiana, judetul Galati
Tel. 0722 858 110, 0733 858 110, 0744 858 110
Fax: 0336/818990
e-mail : galtecuci@yahoo.com
http://www.galtecuci.ro

Nr. Inregistrare: RAF 6/08.10.2015
CIF:35127105
IBAN:RO88BACX0000001283853000
Banca : UNICREDIT BANK

Sucursala Tecuci
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UNIUNEA EUROPEANA

Asociatia "GAL TECUCI”

CHESTIONAR

Tema: in ce misura au fost atinse obiectivele SDL a Asociatiei "GAL TECUCI” sau care este
probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la

data evaluarii, respectiv 01.10.2018.

OBIECTIVE

1. In ce misurd considerati ca proiectele selectate de GAL pana la data de 01.10.2018 favorizeaza

competivitatea agriculturii?

In mica masura In masura medie

In mare masura

2. In ce masura considerati ca proiectele selectate de GAL pana la data de 01.10.2018 favorizeaza
asigurarea gestionarii durabile a resurselor naturale si combaterea schimbarilor climatice?

In mica masura In masura medie

In mare masura

3. In ce misura considerati ci proiectele selectate de GAL pani la data de 01.10.2018 favorizeaza
obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv

crearea si mentinerea de locuri de munca?

In mica masura In masura medie

In mare masura

4. Opinii si sugestii

UAT:

Nume si prenume:

Data:

Asociatia "GAL TECUCI”

Adresa: Poiana, judetul Galati
Tel. 0722 858 110, 0733 858 110, 0744 858 110
Fax: 0336/818990
e-mail : galtecuci@yahoo.com
http://www.galtecuci.ro

Nr. Inregistrare: RAF 6/08.10.2015
CIF:35127105
IBAN:RO88BACX0000001283853000
Banca : UNICREDIT BANK

Sucursala Tecuci
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PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

Asociatia "GAL TECUCI”

CHESTIONAR
Tema: in ce misuri au fost atinse obiectivele SDL a Asociatiei "GAL TECUCI” sau care este
probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la
data evaluarii, respectiv 01.10.2018.
PRIORITATI

1. In ce masurd considerati ci proiectele selectate de GAL pani la data de 01.10.2018 incurajeaza
transferul de cunostinte si inovarea in agricultura, silvicultura si in zonele rurale?

In mica masura In masuri medie In mare masura

2. In ce miasura considerati ci proiectele selectate de GAL pana la data de 01.10.2018 favorizeaza

cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de agricultura in toate
regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile a padurilor?

In mica masura In masura medie In mare masura

3. In ce misura considerati ci proiectele selectate de GAL pana la data de 01.10.2018 favorizeaza
promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv a procesarii si a comercializarii produselor
agricole, a bunastarii animalelelor si a gestionarii riscurilor?

In mica masura In masura medie In mare masura

4. In ce masura considerati ca proiectele selectate de GAL pani la data de 01.10.2018 favorizeaza
promovarea utilizarii eficiente a resurselor si sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii
reduse de carbon si rezilienta la schimbarile climatice in sectoarele agricol, alimentar si silvic?

In mica masura In masura medie In mare masura

5. In ce masura considerati ci proiectele selectate de GAL pana la data de 01.10.2018 favorizeaza
promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in zonele rurale?

In mica masura In masura medie In mare masura

Asociatia "GAL TECUCI”
Adresa: Poiana, judetul Galati Nr. Inregistrare: RAF 6/08.10.2015
Tel. 0722 858 110, 0733 858 110, 0744 858 110 CIF:35127105
Fax: 0336/818990 IBAN:RO88BACX0000001283853000
e-mail : galtecuci@yahoo.com Banca : UNICREDIT BANK

http://www.galtecuci.ro Sucursala Tecuci



mailto:galtecuci@yahoo.com
http://www.galtecuci.ro/

i db

* *

YGAL
PROIECT FINANTAT DF 'l l:‘:U':l
UNIUNEA EUROPEANA

6. Opinii si sugestii
UAT:
Nume si prenume:
Data:
Asociatia "GAL TECUCI”

Nr. Inregistrare: RAF 6/08.10.2015
CIF:35127105
IBAN:RO88BACX0000001283853000
Banca : UNICREDIT BANK

Sucursala Tecuci

Adresa: Poiana, judetul Galati
Tel. 0722 858 110, 0733 858 110, 0744 858 110
Fax: 0336/818990
e-mail : galtecuci@yahoo.com
http://www.galtecuci.ro
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PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

Asociatia "GAL TECUCI”

CHESTIONAR
Tema: in ce misuri au fost atinse obiectivele SDL a Asociatiei ”"GAL TECUCI” sau care este
probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat panai la
data evaluarii, respectiv 01.10.2018.
MASURI

1. Cum apreciati gradul de interventie si acoperire a nevoilor din teritoriu prin masurile propuse in
SDL si tinand cont de proiectele depuse pe masurile respective:

1.1.  M1/1B - Sprijinirea cooperarii intre actorii locali si a formelor asociative

In mica masura In masurd medie In mare masura

1.2.  M2/2B — Incurajarea reinnoirii generatiilor de fermieri

In mica masura In masurd medie In mare masura

1.3. MB3/6A — Dezvoltarea antreprenoriatului non-agricol local in sectorul de productie

In mica masura In masurd medie In mare masura

1.4.  MA4/6A — Dezvoltarea antreprenoriatului non-agricol local in sectorul de servicii si activitati
mestesugaresti

In mica masura In masurd medie In mare masura

1.5. M5/6B — Renovarea satelor

In mica masura In masurd medie In mare masura

1.6.  M6/6B — Imbunatatirea infrastructurii sociale

In mica masura In masurd medie In mare masura

Asociatia "GAL TECUCI”
Adresa: Poiana, judetul Galati Nr. Inregistrare: RAF 6/08.10.2015

Tel. 0722 858 110, 0733 858 110, 0744 858 110 CIF:35127105
Fax: 0336/818990 IBAN:RO88BACX0000001283853000

e-mail : galtecuci@yahoo.com Banca : UNICREPIT BANK
http://www.galtecuci.ro Sucursala Tecuci
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2. Avand in vedere progresul inregistrat pana la data evaluarii (01.10.2018), cum apreciati
probabilitatea atingerii obiectivelor specifice masurilor:

2.1.  M1/1B — Sprijinirea cooperarii intre actorii locali si a formelor asociative

Redusa Medie Ridicata
2.2.  M2/2B — Incurajarea reinnoirii generatiilor de fermieri
Redusa Medie Ridicata

2.3.  MB3J/6A — Dezvoltarea antreprenoriatului non-agricol local in sectorul de productie

Redusa

Medie

Ridicata

2.4,  MA4/6A — Dezvoltarea antreprenoriatului non-agricol local in sectorul de servicii si

activitati mestesugaresti

Redusa Medie Ridicata
2.5. M5/6B — Renovarea satelor
Redusa Medie Ridicata
2.6. M6/6B — Imbunatatirea infrastructurii sociale
Redusa Medie Ridicata
3. Opinii si sugestii
Asociatia "GAL TECUCI”

Adresa: Poiana, judetul Galati

Tel. 0722 858 110, 0733 858 110, 0744 858 110

Fax: 0336/818990
e-mail : galtecuci@yahoo.com
http://www.galtecuci.ro

Nr. Inregistrare: RAF 6/08.10.2015
CIF:35127105
IBAN:RO88BACX0000001283853000
Banca : UNICREDIT BANK

Sucursala Tecuci
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UAT:

Nume si prenume:
Data:
Asociatia "GAL TECUCI”

Nr. Inregistrare: RAF 6/08.10.2015
CIF:35127105
IBAN:RO88BACX0000001283853000
Banca : UNICREDIT BANK

Sucursala Tecuci

Adresa: Poiana, judetul Galati
Tel. 0722 858 110, 0733 858 110, 0744 858 110
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